





1. Organizac¢ni USPOFAdaANni @ lIASKE ZATOJE ...t 12

2. Servisni podpora a zdravotni zabezpeCen | SPOrTOVCU ... reeeeeeeeeeseeeeeeessesesesssesesesseseseese 36
3. Podpora vzdélanosti SPOrtoVCT @ TrENEITI. ... eeecoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseesssesssesessesssssssseessessee 39
4. Transfer POzNatkl @ tECNNOIOGIT . .. .o 46
B TrENINKOVA CONEIA, ZAZEIM ottt sttt saen 48
6. PropagaCni CliNNOST ..ttt st ssss st st ss s ss st ss st ss st sssesssnes 50
7. HOSIPDOAAFENT ettt 59
1. ORGANIZACNI USPORADANI A LIDSKE ZDROJE ...oooooooooeeeeeeeesssseeeeeesessssseeeesssssssseeessssssnssseees 68
2. SERVISN] PODPORA A ZDRAVOTN{ ZABEZPECEN SPORTOVCU ....oooooosrseseesee 69
3. PODPORA VZDELANOSTI SPORTOVCU A TRENERU...ooocoeoeeoeseseeeoeesseessee e 69
4. TRANSFER VEDECKYCH POZNATKU DO SPORTOVNI PRAXE.....ccovooeocessessessessesoe, 70
5. TRENINKOVA CENTRA, ZAZEMI..oooooievvvereessisisiseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 71
6. PROPAGACNIT CINNOST .ooooooeevveeeeesssesseeeesessssseeeeesssssssseesssssssssssessssssssssssessssssssssseessssssssssseesssssssssseessssos 71
Pfiloha 1: HARMONOGRAM STRATEGICKYCH CILU ..o 72
PFiloha 2: PERSONALNI ZABEZPECENI CINNOSTI VICTORIA VSC ...oococooooeeeeeesseeeesssveerssne 76
Piiloha 3: POCTY ZARAZENYCH SPORTOVCU VICTORIA VSC ..o 77
Piloha 4: ROZPIS ROZPOCTU ZAVAZNYCH UKAZATELU NA ROK 202%....covococereee 78

Pfiloha 5: PLANOVANA UCAST A UMISTENI NA VRCHOLNYCH MEZINARODNICH
SOUTEZICH V ROCE 2024 ....oocseveresseeeeesssisesssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 80







VICTORIA Vysokoskolské sportovni centrum Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(dale jen ,VICTORIA VSC*) predklada dokument ,Vyro¢ni hodnoceni VICTORIA VSC roku
2023 a ro¢ni plan ¢innosti VICTORIA VSC pro rok 2024" jako finalni vystup v€etné detail-
nich charakteristik obsahujicich hodnoceni a analyzu ¢innosti.

VICTORIA VSC je resortnim sportovnim centrem Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy (dale jen ,MSMT*) zajistujici sportovni pfipravu reprezentantt CR. Hlavnim poslanim
VICTORIA VSC, jako organizaéni slozky statu, je vytvareni sportovné-technickych, orga-
nizacnich, ekonomickych, materidlnich, socidlnich, personalnich, zdravotnich a metodic-
ko-servisnich podminek pro dlouhodobou a nadstandardni pfipravu vybranych sportov-
nich reprezentant’ Ceské republiky, pro pfipravu sportovnich talentl a nadstandardni
zabezpeceni studujicim sportovcdm. To vée v rdmci zachovani organiza¢niho ¢lenéni na
tzv. kmenové sekce.

Vysledky a hodnoceni jsou zpracovany dle Vyrocnich hodnoceni jednotlivych sportov-
nich sekci, a to v souladu s tréninkovym a zavodnim cyklem sportovniho odvétvi, vzdy
s periodou jednoho roku.

Rok 2023 byl rokem pfiprav a prvnich kvalifikaci na letni olympijské hry konané v roce
2024, zaroven slo o velmi Uspésny rok v kontextu zisku cennych medaili na vyznamnych
mezindrodnich souté&zich. V pribéhu celého obdobi se dafilo plnit filozofii a strategii
VICTORIA VSC stojici pevné na trfech pilifich, které tvofri zakladni podstatu fungovani
a naplnovani stanovenych vizi.

Univerzitni sport Profesionalni sport Vzdélani ve sportu

Hlavnim cilem, ke kterému sméruji veskeré aktivity VICTORIA VSC, je zajistit co mozna nejlepsi
podminky pro pfipravu zafazenych sportovcl. Mottem nejen roku 2023 je tak slogan: BE PRO-
FESSIONAL, BE EDUCATED, BE VICTORIA.

Konkrétni kroky vedouci k tomuto cili jiz tradicné pro prehlednost rozdélujeme do Sesti roz-
vojovych oblasti definovanych nize. Konsekvence UkolG v rémci plnéni dlouhodobé strategie
uvadime v nasledujicich tabulkach (Harmonogramu strategickych cild 2019 - 2024).




VICTORIA VSC je nejen centrem sportovni pfipravy reprezentantl s inovativnim pristupem
k tréninku, sportoveldm, trenériim i realizacnim tymdm, ale i odborné servisnim pracovistém
MSMT pro oblast sportu a t&lovychovy.

VICTORIA VSC stavi predevsim na osobnostech, které jsou schopné skloubit sport a vzdélani.
Je unikatni platformou, kterd do systému zavadi nové metody a trendy.

VICTORIA VSC je moderniorganizace, kterd za prispéni spickového servisniho zajisténi, mate-
rialniho vybaveni, genderove vyvazeného personalniho a socialniho zabezpeceni a s pomoci
nejnoveéjsich poznatkd v oblasti sportu zabezpecuje konkurenceschopnost reprezentantl na
mezinarodni drovni.

Sportovec prichazejici do VICTORIA VSC je jiz seznamen s jejim systémem prostifednictvim
projektll zameérenych na spolupraci s jednotlivymi svazy, resp. sportovnimi centry nebo gym-
nazii. Je ztotoznén s filozofii VICTORIA VSC a je pfipraven ji naplnovat. V ramci zafazeni ma
moznost skloubit studium se sportem. Vi, Zze v této oblasti ma vytvorené zédzemi a bude mu
poskytnuta individualni péce. V prdbéhu zafazeni je ndpomocen projektim spojujicim vzdé-
lani a sport. Ucastni se akci podporujicich tyto aktivity. Vnima komplexnost sportovni piipravy,
snazi se pochopit zakladni principy trenérské cinnosti. Po uzavieni kariéry ma ukoncené vzde-
lani a je pfipraven k prechodu do bézného Zivota jak sociadlng, tak odborné. V budoucnu je
pfipraven stale spolupracovat s VICTORIA VSC a dale sitit jeji filozofii.

Trenér nastupujici do VICTORIA VSC je jiz sezndmen s jejim systémem prostfednictvim pro-
jektl zamérenych na spolupréaci s jednotlivymi svazy, resp. sportovnimi centry nebo gymnazii.
Akceptuje kariérnifad trenéra i eticky kodex. Je ztotoznén s filozofii VICTORIA VSC a je pfipra-
ven ji naplnovat. Po celou svoji trenérskou kariéru je pfipraven a ochoten se stale vzdélavat,
vi, Ze pouze komplexné vzdélany trenér muze byt tim, ktery je Uspésny. Napomaha sportov-
cum v oblasti propojeni studia a sportu. Vnima sportovce jako osobnosti, kterym pomaha se
profilovat jak ve sportovnim, tak i osobnim Zivoteé.



Rozvojové oblasti jsou rozdéleny do Sesti dil¢ich celkl definovanych nize. Casové souvis-
losti pInéni Ukold v rdmci dlouhodobé strategie uvadime v Pfiloze 1: Harmonogram strate-
gickych cild.

Organizacni Servisni podpora
usporadani a zdravotni

a lidske zdroje zabezpeceni sportovel
Podpora vzdélanosti Transfer védeckych
sportovcuy a trenérd poznatkd do

sportovni praxe

Tréninkova Propagacni
centra, zazemi ciNnNnost




Strategicky cil ¢. 1: Optimalizovat
podminky v ramci Fizeni
VICTORIA VSC

Zasadné posilit spolupraci a vztahy
s MSMT.

Posilit vazby na MSMT i v oblasti fedeni
odbornych problému sportu ve spolupraci
s Ufadem.

Prosazovat vUdci roli VICTORIA VSC
v oblasti metodiky v rdémci resortd.

Strategicky se zamérovat pouze na sporty,
které maji pro VICTORIA VSC perspektivu

(Uzké napojeni na svazy a jejich

koncepce sportovnich reprezentaci) jak

s prihlédnutim k historii, tak s ohledem na
nové trendy; ze zimnich sportd se zaméfit
pouze na ty halové.

oje

dr

Strategicky cil €. 2: Optimalizovat
podminky v ramci legislativy

lidské z

Zajistit profesionalni pravni a ekonomické
sluzby VICTORIA VSC.

ani a

d

Zahajit kroky pro moznost vytvaret
metodickou cinnost.

Vytvofit podminky pro zahajeni
spoluprace s védeckymi institucemi.

cni uspora

Zavést elektronizaci dokumentu.

Poskytovani informacniho servisu v ramci
systému vzdélavani trenérd.

Organiza

Strategicky cil €. 3: Vytvorit
program kariérniho rozvoje trenéru
a sportovcu

Zavést benefity pro sportovce
a zameéstnance.

Vytvofit motivacni program pro sportovce
i zaméstnance.

Dat prilezitost mladym lidem, omladit
tym.

Obsazovat (ve spolupraci se svazy)
hlavni trenérské posty top trenéry (lidry
jednotlivych sekci).

Poradat pravidelné setkani
fyzioterapeutd, Iékafd a trenéru.




Strategicky cil €. 4: Zkvalitnit

a rozsiFit servisni zabezpeceni
sportovcu

Vybudovat servisni tymy pro jednotlivé
sekce (lékaf, nutricni specialista, fyziolog,
kondi¢ni trenér apod.).

u

Vytvorit sit konzultantd/specialistd pro
jednotlivé oblasti (zlepsujici faktory
sportovniho vykonu).

tovc

Centralizovat obecné sluzby pro jednotlivé
sekce, naopak decentralizovat ty
specifické.

ceni spor

bezpe

Strategicky cil €. 5: Zajistit
zdravotni a preventivni péci
pro sportovce VICTORIA VSC
s presahem pro zaméstnance

MSMT

12Za

Zajistit komplexni systém péce
o sportovce VICTORIA VSC jak v oblasti
prevence, tak feseni akutnich problému.

dpora a zdravotn

Vybudovat (zajistit) sluzby v pracovisti,

o

\0- které bude poskytovat komplexni

= | zdravotni pécive véech oborech, které
2 vrcholovy sport potfebuje.

1

(] S . - . .
7)) Zajistit pravidelnou sluzbu fyzioterapie

v mistech sportovist.

Zavést konziliarni systém reseni
zdravotnich problému jednotlivych
sportovcd.

Zavést centralni evidenci Iékarskych
prohlidek a vysetreni.

Strategicky cil €. 6: Vytvorit
program dlouhodobé podpory
vzdélavani trenéru a sportovcu

néra

Vytvofit program pro zacinajici trenéry
(nabidnout svazim trenérské staze napt.
v ramci zisku trenérskych trid).

Vytvorit program Duadlni kariéry
sportovce.

Vytvofit program celozivotniho vzdélavani
trenérd.

Vytvofit podminky pro stdze zahrani¢nich
trenérd.

Vytvofit podminky pro ucast nasich
trenérld na stazich v zahranici.

Zajistit optimalni podminky pro
vzdélavani sportovcl na VS, VOS a SS.

Zapojovat sportovce a trenéry do
vyzkumu.

Podpora vzdélanosti sportovcu a tre




Strategicky cil €. 7: Vytvorit
metodicky usek VICTORIA VSC
s cilem realizovat, resp. koordinovat

transfer védeckych poznatku
do sportovni praxe napfric celym
prostredim vrcholového sportu

Navazat spolupraci s védeckymi pracovisti
a univerzitami s cilem pfenosu know-how
mezi védeckym prostfedim a vrcholovym
sportem a vyuzit tak synergii nabizejici
MSMT.

Zabezpecit systém celozivotniho
vzdé&lavani sportovcl a trenérd VICTORIA
VSC, potazmo vsech RSC.

Monitorovat poznatky pro potfeby MSMT.

Prostfednictvim technologickych scoutl
zajistovat prenos informaci o novych
technologiich a produktech z VS.

Vyuzivat pfistrojové a prostorové vybaveni
VS pro potfeby vrcholového sportu
(testovani, pfedpoklady, aktualni stay,
ovéreni tréninkovych postupu).

Vytvorit servis pro zadavani resersi a sbéru
informaci v poptavanych oblastech
prostrednictvim védeckych databazi
(volné pfistupné/placené) a knihoven

a umoznit trenérdm bud na zadani

nebo samostatné tyto informace ziskat
(Pubmed, Sportdiscus, Medline apod.).

Transfer védeckych poznatkd do sportovni praxe

Vytvofit a koordinovat ve spolupraci s VS,
popf. VOS systém dogkolovacich kurz{
(CZV) pro trenéry, sportovce i vybrané
profese servisnich pracovnikd.

Prostfednictvim VS realizovat metodické
potfeby vrcholového sportu.




, Zazemi

Tréninkova centra

Strategicky cil €. 8: Zkvalitnit
a zajistit prostorové podminky
pro pfipravu sportovcu

a pro administrativni Fizeni
VICTORIA VSC

Vytvofit dlouhodobé stabilni,
mezinarodné konkurenceschopné,
podminky pro pfipravu sportovcd.

Zajistit kvalitni ubytovani a stravu
sportovcu.

Udrzet stavajici smluvni vztahy a ve
spolupraci najit feSeni na obnové

a modernizaci sportovnich objektl
vyuzivanych sportovci VICTORIA VSC.

Zahajit ¢innost vedouci k vystavbé
vlastnich provoznich a tréninkovych
prostor.

Centralizovat tréninkova zazemi
jednotlivych sekci do logickych celk.

Vytvorit dlouhodobé nadstandardni
podminky tréninkového zazemi
Vv pronajatych prostorech.

Strategicky cil ¢. 9: Posilit

a zviditelnit znacku VICTORIA VSC
jak mezi sportovci, tak

u spolupracujicich subjektu

Propagovat VS a VICTORIA VSC na SUH,
AMS.

Zviditelnit propojeni se spolupracujicimi
subjekty.

Uzavfit memoranda o spolupraci
s jednotlivymi subjekty.

Navazat spolupraci s dalsSimi subjekty.
ZlepSit interni i externi komunikaci.

Vytvofit novy web a zahajit komunikaci na
socialnich sitich.




V roce 2023 fungovalo VICTORIA VSC v této organiza¢ni strukture. Sportovni priprava se pak
realizovala v nize uvedenych kmenovych sekcich.

Reditel

Oddéleni Oddéleni

ekonomicko-organizacni sportovniho zabezpeceni
Usek personalni Usek zdravotni .
agendy zabezpeceni, rehabilitace Sekce Atletika

a regenerace

Usek Géetnictvi Usek odborné& metodicky Sekce Basketbal

a fakturace servis a transfer poznatku muzi

Usek rozpoétu Sekce Basketbal

a verejnych zakazek zeny

Usek provozni Sekce Plavani Sekce Hazena
Sekce Serm Sekce Judo
Sekce Zdravotné Sekce Kanoistika
postiZzeni sportovci rychlost

Sekce Kanoistika

Sekce Ostatni sporty slalom

Sekce Akademicky

vyb&r - UNIS Sekce Krasobrusleni



Tabulka na strané €. 14 ukazuje aktualni personalni stav VICTORIA VSC a vyvoj zmén v obdobi
od 1.1. 2022 do 1. 1. 2024. Vzhledem k nemozZnosti navyseni poctu Uvazk( stéle posilujeme
pouze sekce s nejvétsim potencialem v souladu se strategii VICTORIA VSC, dale se postupné
dafi zapojit OON (DPP a DPC), o které se povedlo navysit rozpocet organizace v poslednich
dvou letech. Tim mUzZeme naplfovat cile stanovené v Planu hlavnich Ukol (dale jen PHU)
a strategie jednotlivych sekci zejména v posileni servisniho zabezpeceni realizacnich tymu
a zlepseni finan¢niho ohodnoceni zafazenych sportovcu.

jednotlivych sekci nebo optimalizaci personalnich vydajl (zaméstnanecké poméry x DPP
x DPC) doslo béhem roku 2023 v personalni oblasti pouze k mirnym zménam. V pribé&hu
roku 2023 doslo ke stabilizaci v oblasti ekonomicko — personalni agendy, kdy po navyseni
tabulkovych mist v této oblasti v souvislosti s predavanim agendy, doslo k opétovnému sni-
Zeni na pdvodni stav.

V oblasti trenérského a servisniho zabezpeceni jsme pak v pribéhu roku 2023 pokracovali
ve strategii zkvalitiovani realizacnich tym0. V roce 2023 sice doslo k mirnému poklesu poctu
zaméstnancl v realizaCnich tymech, toto sniZzeni se véak nedotklo poctu Gvazkd. Naopak
Vv této oblasti doslo k mirnému navyseni. Realizacni tymy jsou rovnéz nadale vyrazné pod-
porovany formou dohod konanych mimo pracovni pomér, popf. formou fakturace, ktera je
pro tento druh prace, a to predevsim ve vrcholovém sportu, Casto vhodnéjsi.

"~

~EFitMealz-

STRESOVICE

il
florbal

PSNX expert

Hracky a realizaéni tym sekce Hdazend




2024

pocet
3
6

poéet

Vedeni 3 3 3 3 3
Ekonomika 6 6 7 6,3 6

Servis 13 8,9 21 12 18 12,8
Vedouci sekci 10 10 12 12 12 12
Trenéfi 37 31,3 32 26,5 mm
Atletika 1 8,5 9 6,7 9 6,7
Basketbal 2 2 1 1 1 1
Hazena 0 0 0 0 0

Judo 3 3 3 2,5 3 2,5
Kanoistika rychlost 3 3 1 1 1 1
Kanoistika slalom 6 5 7 6 7 6,1
Krasobrusleni 4 3,2 1 0,8 1 0,5
Plavani 2 1,6 3 2 3 2,2
Serm 3 3 4 4 4 4
Ostatni sporty 3 2 3 2,5 2 2
ZPS 0 0 0 0 0 0
Instruktofi sportu 92 60,7 920 62,8 mm
Atletika 18 1,9 18 12,5 16 11,9
Basketbal 0 0 0 0
Hazena 0 0 0 0
Judo 1 6,8 6,4 10 6,5
Kanoistika rychlost 7 4,5 52 9 52
Kanoistika slalom 15 1 14 10,5 14 10,4
Krasobrusleni 3,6 3 6 4,3
Plavani 7,2 7 9 7,2
Serm 5 5 6 5
Ostatni sporty 8 5,8 9 8,2 8 7,6
ZPS 13 49 14 5 13 4.7

catkem | we = =

Udaje uvedené v tabulce jsou platné vzdy k 1. 1. daného roku.




Uplynuly rok byl pro sportovce VICTORIA VSC velice Uspésny. Po dramatickém snizeni poctu
soutézi v roce 2020, nasledném postupném navratu k poradani soutézi dle ustaleného har-
monogramu a poolympijském roku 2022, ktery je vzdy mirné specificky z mnoha sportov-
nich i nesportovnich pohledl, doslo v roce 2023 k vyraznému zvyseni Uspésnosti sportovcl
VICTORIA VSC.

Tomads Stanék (sekce Atletika)

Prehled vysledkd nasich sportovctd uvadime na strané ¢.17 v samostatné tabulce. Vyzdvih-
nout je tfeba samoziejmé medailisty, zejména pak ty, ktefi medailovy Uspéch obhajovali.
Vyborné vysledky rovnéz zaznamenavaji sportovci sekce UNIS, ktefi jsou podporovani formou
stipendii ve skloubeni studia se sportovni kariérou a postupneé se jim dafi Uspeésné realizovat
prechod k vrcholovému sportu. Tito sportovci ziskali z uvedeného vyctu celkem 14 medaili
(2022 - 5 medaili). Dalsi velmi Uspésnou skupinou jsou sportovci sekce Zdravotné postizeni
sportovci, ktefi si jiz dlouhodobé drzi vysokou Uroven sportovni vykonnosti a jsou schopni
bez problémt konkurovat na mezindrodni Urovni. Velkym pfislibem pro dalsi olympijské
cykly je velmi vysoka sportovni Uroven mladych sportovcd. VICTORIA VSC je véak pravem
hrdé na vSechny sportovce, ktefi se systematicky pripravuji, coz se projevilo nejen ziskem
cennych kovd, ale také posunutim mnoha osobnich a narodnich rekordd.




SOUTEZ ZLATO STRIBRO BRONZ | CELKEM

Mistrovstvi svéta (MS) 3 3 3

Mistrovstvi Evropy (ME) 4 3 6 13
Mistrovstvi svéta juniort (MSJ) 5 1 1 7
Mistrovstvi Evropy juniord (MEJ) 5 1 1 7
Mistrovstvi svéta U23 (MS U23) 1 5 2 8
Mistrovstvi Evropy U23 (ME U23) 5 2 2 9
Mistrovstvi Evropy U20 (ME U20) 1 (0] 2 3
Mistrovstvi svéta U16 (MS U16) 1 (0] 0 1
Evropské hry (EH)* (0] 1 3 4
Svétoveé univerzitni hry (SUH) 3 1 2 6
(EE\/\;%rl):s)ky olympijsky festival mladeze 0 2 0 2
ZPS Mistrovstvi svéta (MS) 2 1 5 8

ZPS Mistrovstvi Evropy (ME)

--n-za-a

*EH — v nékterych sportech ¢&i sportovnich disciplinach byla soutéz na Evropskych hrach vyhlasena jako mis-
trovstvi Evropy v daném sportu / sportovni discipling. V t&chto pfipadech jsou medailové Uspé&chy uvedeny
v kategorii ME.

Trenér a sportovci sekce Kanoistika slalom



ATLETIKA

3. misto MS
2. misto HME
3. misto HME
4. misto HME
5. misto HME
6. misto HME

4. misto ME U23
5. misto ME U23
7. misto ME U23
2. misto LSUH
4. misto LSUH
5. misto LSUH
1. misto ME U20
3. misto ME U20

2. misto EYOF

1. misto ME druzstev
3. misto ME druzstev

3. misto ME druzstev

Lada Vondrova, Tereza Petrzilkova
Tomas Stanék
Amdlie Svabikova
Lada Vondrova, Tereza Petrzilkova
Lada Vondrova
Tereza Petrzilkova
Denisa PesSova
Jan Stefela
Jaromir Moravek
EliSka Martinkova
Tereza Hrochova
Michal Forejt
Lurdes Gloria Manuel
Lurdes Gloria Manuel, Barbora Vankova
Apolena Svabikova
Lada Vondrova, Tereza Petrzilkova
Michaela Hruba

Amalie Svabikova

4 x 400 m mix
koule
tyc
4 x 400 m
400 m
400 m
vyska
vyska
20 km chlze
20 km chtze
pulmaraton
disk
400 m
4 x400m
ty¢
4 x 400 m mix
vyska

ty¢

BASKETBAL

7. misto ME

7. misto ME

6. misto EH
8. misto ME
5. misto MS U23

8. misto MS U23

1. misto LSUH

7. misto LSUH

V. Vorackova, T. Vyoralova, V. Sipova,
S. Sklenarova

A. Rylichova, K. Sotolova, K. Gali¢kova,
A. Levinska

V. Sykora, M. Snopek, M. Svoboda, K. Tyml
M. Snopek, K. Tyml, D. Zak, M. Svojanovsky
M. Svoboda, V. Sykora, M. Svojanovsky
A. Levinska, E. Halova, A. Rosecka

M. Vyroubal, F. Fuxa, D. VIK, P. Samoura,
V. Sykora, M. Svoboda, J. Zidek

Tereza Halatkova, Marie Zilova

basketbal

basketbal 3x3

basketbal 3x3
basketbal 3x3
basketbal 3x3

basketbal 3x3

basketbal

basketbal

BEACHVOLEJBAL

1. misto MS

1. misto BPT Elite 16,

Brazilie

Ondfej Perusic¢, David Schweiner

Ondfej Perusic¢, David Schweiner

beachvolejbal

beachvolejbal




1. misto BPT Elite 16,
Francie

5. misto ME U22

3. misto ME U20

Ondfrej Perusic, David Schweiner

Jakub Sépka, Tomas Semerad

Anna Pavelkova, Katefina Pavelkova

beachvolejbal

beachvolejbal

beachvolejbal

GYMNASTIKA

2. misto EYOF

Jonas Danék

preskok

HAZENA

8. misto MS

Charlotte Cholevova, Anna Jestfibkova,

Natalie Kuxova

2. misto MS
5. misto ME U23
5. misto MEJ
7. misto MEJ

KANOISTIKA RYCHLOST

Lukas Krpalek
Tereza Bodnarova
Julie Zarybnicka

Tomas Raska

do 100 kg
do 48 kg
do 70 kg

nad 100 kg

5. misto MS
. misto MS
. misto MS
. misto MS
. misto MS

. misto ME

NN 0 O N N

. misto ME
5. misto ME
8. misto ME
8. misto ME
7. misto EH
7. misto EH
7. misto EH
8. misto EH

2. misto MS U23

2. misto MS U23

2. misto MS U23
3. misto MS U23

3. misto MS U23

Martina Malikova
Alzbéta Veverkova
Katefina Milova
Alzbéta Veverkova
Katefina Milova
Alzbéta Veverkova
Katefina Milova
Katefina Milova
Jakub Brezina
Jakub Brezina
Jakub Zavrel
Anezka Paloudova
Martina Malikova
Denisa Rahova
Denisa Rahova
Katefina Malikova

Alzbéta Veverkova

Barbora Betlachova, Katefina Zarubova,

Adéla Hazova

Barbora Galadova

C15km
Cl1short race maraton
K1 maraton
Cl maraton
K1 short race maraton
C1 maraton
K1 maraton
K1 short race maraton
Cl1short race maraton
Cl maraton
K4 500 m
K1500 m
C1500 m
C2200 m mix
C1500 m
K1 maraton U23

Cl maraton U23

K4 500 m

K11000 m



4. misto MS U23
5. misto MS U23
5. misto MS U23
6. misto MS U23
7. misto MS U23
1. misto ME U23
1. misto ME U23
4. misto ME U23
4. misto ME U23
5. misto ME U23
6. misto ME U23
7. misto ME U23

7. misto ME U23

2. misto MS

4. misto MS

6. misto MS

1. misto MS

2. misto MS

1. misto ME

3. misto ME

4. misto ME

4. misto ME

1. misto ME

3. misto ME

1. misto ME

2. misto ME
2. misto MS U23
5. misto MS U23
4. misto MS U23

1. misto MS U23
2. misto MS U23

1. misto ME U23

Adéla Hazova
Jakub Remuta
Jifi Humhal
Katefina Zarubova, Barbora Betlachova
Denisa Rahova
Katefina Milova
Alzbéta Veverkova
Barbora Galadova
Jifi Humhal
Denisa Rahova
Jifi Humhal
Denisa Rahova

Jakub Remuta

Jifi Prskavec
Lukas Rohan
Vaclav Chaloupka
Jifi Prskavec, Vit Prindis
Gabriela Satkova
Jifi Prskavec
Vaclav Chaloupka
Gabriela Satkova
JiFi Prskavec
Ondrej Tunka
Vit Prindis
Gabriela Satkova
Antonie Galuskova, Amalie Hilgertova
Antonie Galuskova
Gabriela Satkova
Antonie Galuskova
Gabriela Satkova, Eva Rihova

Antonie Galuskova, Lucie Nesnidalova,
Gabriela Satkova

Lucie Nesnidalova

K1500 m

K2 500 m

K2 1000 m

K2 500 m

C1200 m

K1 maraton

Cl maraton

K11000 m

K2 1000 m

C1500 m

K2 500 m

C1200 m

K1200 m

KANOISTIKA SLALOM

kajak muzi
kanoe muzi

kanoe muzi

kajak muzi druzstvo

kanoe zeny druzstvo

kajak muzi
kanoe muzi
kanoe Zzeny
kanoe muzi
CSLX, XIM

CSLX, XIM

kanoe zeny druzstvo

kajak zeny druzstvo

kajak zeny
kajak zeny

CSLX, XTW

kanoe Zeny druzstvo

kajak zeny druzstvo

kajak zeny




1. misto ME U23 Gabriela Satkova kanoe zeny

2. misto ME U23 Antonie Galuskova kajak zeny
5. misto ME U23 Eva Rihova kanoe zeny
5. misto ME U23 Antonie Galuskova CSLX, XIW
1. misto ME U23 Gabriela Satkova, Eva Rihova kanoe Zeny druzstvo
1. misto MSJ Bara Galuskova kajak zeny
3. misto MSJ Lukas Kratochvil kanoe muzi
8. misto MSJ Tomas Vétrovsky kanoe muzi
4. misto MSJ Bara Galuskova CSLX, XIW
5. misto MSJ Klara Mrazkova CSLX, X1IW
8. misto MSJ Lukas Kratochvil CSLX, XIM
1. misto MSJ Klara Mrazkova, Bara Galuskova kanoe zeny druzstvo

1. misto MSJ Tomas Vétrovsky, Lukas Kratochvil kanoe muzi druzstvo
8. misto MS Natalie a Filip Taschlerovi tance na ledé
1. misto MSJ Katefina a Daniel Mrazkovi tance na ledé
6. misto ME Natalie a Filip Taschlerovi tance na ledé
5. misto ISU GP Espoo Natalie a Filip Taschlerovi tance na ledé
E ml'sot;rlaS\L/JaJGP Katefina a Daniel Mrazkovi tance na ledé
1. misto ISU JGP Egna Katefina a Daniel Mrazkovi tance na ledé
3. misto ISU JGP FINAL Katefina a Daniel Mrazkovi tance na ledé

1. misto MS Marie Horackova jednotlivci
5. misto EH Marie Horackova jednotlivci
1. misto Berlin Open Marie Horackova jednotlivci
5. misto MS Barbora Seemanova 200 m Vzp
8. misto MS S. Kubova, K. Horslié, B.,Seemanové, 4 %50 M PZ
B. Janickova
8. misto MS Tomas Franta, Jan Sefl 4x50m PZ
2. misto ME Barbora Seemanova 200 m Vzp
3. misto ME Kristyna Horska 200m P
5. misto ME Ondrej Gemov 200m M



5. misto ME
6. misto ME
7. misto ME
7. misto ME
8. misto ME
8. misto ME
3. misto ME U23
8. misto ME U23
4. misto LSUH
5. misto LSUH
5. misto LSUH
1. misto MSJ
2. misto MSJ
7. misto MSJ
1. misto MEJ
1. misto MEJ
4. misto MEJ
8. misto MEJ

8. misto MEJ

Barbora Seemanova
Miroslav Knedla

Miroslav Knedla

Miroslav Knedla, Barbora Janickova

Miroslav Knedla
Barbora Janickova
Miroslav Knedla
Vojtéch Netrh
Ondfej Gemov
Ondrej Gemov
Barbora Janickova
Miroslav Knedla
Miroslav Knedla
Jakub Jan Krischke
Miroslav Knedla
Miroslav Knedla
Miroslav Knedla
Jakub Jan Krischke

Jakub Jan Krischke

100 m Vzp
50mZ
100mZzZ

4 x50 m PZMIX
100mZzZ

100 m Vzp
50mZ
200m P

400 m Vzp
200 m M

100 m Vzp
50mZ
200m Z
50mZ

200 m PZ
50mZ
100 m Z
50mZ

50 mVvzp

SKIALPINISMUS

4. misto MS

6. misto MS

5. misto SP Rakousko

Marcela Vasinova
Marcela Vasinova

Marcela Vasinova

vertikal
druzstvo

vertikal

8. misto MS

6. misto ME

7. misto EH

6. misto ME U23

6. misto ME U23

8. misto LSUH

Jifi Beran, Michal Cupr, Jakub Jurka,

Martin Rubes

Ji¥i Beran, Michal Cupr, Jakub Jurka,

Martin Rubes

Alexander Choupenitch

Veronika Bieleszova

Robert Klaus, Matyas Pavlik, Matéj Salzer,

FrantiSek Coufal

Martin Rubes

kord druzstvo

kord druzstvo

fleret

kord

kord druzstvo

kord




6. misto MEK Lev Michael Holy fleret

6. misto MEK Lev Michael Holy, Max Kavecky fleret

1. misto GP Cali Jifi Beran kord

3. misto GP Turin Alexander Choupenitch fleret
1. misto Wimbledon Markéta Vondrousova dvouhra
1. misto Australian Katefina Siniakova Ctyrhra

Open

1. misto Indiana Wells Katefina Siniakova Ctyrhra
2. misto Rolland Garros Karolina Muchova dvouhra
semifinale US Open Karolina Muchova dvouhra
semifinale Wimbledon Marie Bouzkova Ctyfhra
2. misto Nikola BartUnkova dvouhra

Wimbledon Junior

Maxim Mrva, Jan Kumstat,

1. misto MS Ul6 druzstvo

Jakub Filip
6. misto ME Petra Kurikova triatlon
3. misto SP Tongyeong Tereza Zimovjanova triatlon
4. misto SP Brasilia Petra Kurikova triatlon
5. misto SP Chendu Tereza Zimovjanova triatlon

ZPS (PARASPORT)

1. misto MS Jaroslav Smédek tenis, mixdouble
1. misto MS David Drahoninsky, Tereza Brandtlova lukostrelba, mix team
2. misto MS Jaroslav Smédek tenis, singl

3. misto MS Ales Kisy atletika, vrh kouli
3. misto MS Tomas Pesek strelba, P5

3. misto MS Arnost Petracek plavani,50 m Z

3. misto MS David Drahoninsky lukostrelba, singl
5. misto MS Anna Luxova atletika, vrh kouli
5. misto MS Jifi Suchanek stolni tenis, singl
6. misto MS Sarka Pultar Musilova lukostrelba, singl
1. misto ME Sarka Pultar Musilova lukostrelba, singl
1. misto ME Lenka Matouskova atletika, hod diskem

1. misto ME Adam a Ivana Peskovi boccia, mix




3. misto ME
6. misto ME
7. misto ME
1. misto SP Kanada
1. misto SP Finsko
2. misto SP Chorvatsko
2. misto SP Cesko

2. misto SP Costa
Brava

3. misto SP Finsko

3. misto Australian
Open

Lenka Matouskova
Adam a lvana Peskovi
Marek Bartosek
Adam a lvana Peskovi
Jifi Suchanek
Adam a Ivana Peskovi

Sarka Pultar Musilova

Jifi Suchanek

Petr Svatos

Jaroslav Smédek

atletika, hod kladivem
boccia, singl
sportovni stfelba
boccia, singl
stolni tenis, singl
boccia, singl

lukostrelba, singl
stolni tenis, singl
stolni tenis, singl

tenis, singl

2. misto EH

3. misto EH

3. misto EH

3. misto EH

1. misto LSUH

7. misto LSUH

5. misto LSUH

4. misto LSUH

8. misto LSUH

6. misto LSUH

3. misto LSUH

1. misto LSUH
1. misto ME
8. misto ME
7. misto ME

8. misto ME

7. misto ME

Alzbéta Dédova

Véra Gartnerova, Petra Vackova

Dominika Hronova
Tereza SirGickova

Maté&j Burda

Adéla I?uFtové, Natalie Raskova,
Emma Cechova, Anezka Kopecka

Dominika Hronova

Jan Chlebovsky, Anna Santrickova,
Tomas Zobal

Ema Kneiflova

Adam Kulhanek

Dominika Ponizilova

Anna Santri¢kova
Marcela Cermakova
Daniela Digrinova
EliSka Hamzova

Ela Koulisiani

Radomir Sliz

sportovni strelba, 25m
rychlopalna pistole

rugby, 7°s
taekwondo WTF

sportovni lezeni, lezeni
na obtiznost

basketbal
basketbal

taekwondo WTF

veslovani, smisend
a neparova Ctyrka

volejbal
veslovani, neparova
dvojka bez kormidel-

nika

sportovni gymnastika,
preskok

veslovani, skif
boccia
volejbal
basketbal
volejbal

sportovni gymnastika,
kan nasit




3. misto ME U23
2. misto ME U23

3. misto MS

3. misto MS

3. misto MS

7. misto MS U23

4. misto ZSUH

1. misto ZSUH

4. misto ZSUH

7. misto ZSUH

8. misto ZSUH

3. misto ZSUH

Simona Jerabkova
Anna Santrlc¢kova
Agata Koupilova

Michaela Kubgékové, Magdaléna Plaskova,
Sarka Stankova

Katefina Zechovska

Martin Magula, Jakub Osicka

Daniel Hozak, Krystof Zatloukal

Jakub Kocian

Jakub Kociadn

Jakub Kocian

Adéla Novakova

Katefina Zechovska

Hrdacky a trenér sekce Basketbal Zeny (3x3)

vzpirani, trh a dvojboj
veslovani, skif

paraplavani
florbal

ledni hokej
softball

béh na lyzich, stafeta
muzi 4x7,5 km

biatlon, Stafetovy
zavod smisenych
dvojic

biatlon, zavod na 15 km

biatlon, stihaci zavod
na 12,5 km

béh na lyzich, stafeta
Zeny 3x5 km

ledni hokej




Katerina Siniakova (sekce Ostatni sporty - tenis)
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EH 3 1 2 6
SUH

AMS 6 2 | 8 s 1 1
MSJ 1 1 3 5 5 1 1 7
MEJ 4 3 7 5 2 8
MS U23 2 1 2 5 5 2 2 9

ME U23 3 2 |5 2 [
ME U20

MS U7 1 - s ]
MS Ule
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Deaflympiada 4 4 2 1 5 8

MS ZPS 2 4 6 4 L
ME ZPS 3 2 5

CELKEM 1 8 8 27 34 20 28 82



Sportovkyné sekce Kanoistika rychlost

Sportovci sekce Serm




VICTORIA VSC i nadéle aktivné spolupracuje s mnoha partnery v oblasti sportu. Spole¢nym
cilem bylo naplnovat dlouhodobé vize a optimalizovat podminky nasich sportovct. V rdmci
realizace nové vyhlaseného programu Erasmus+ Sport jsme navazali Uzkou spolupraci
s Domem zahrani¢ni spoluprace. V oblasti vzdélavani a plnéni povinnosti nasich sportovcd
v oblasti antidopingu jsme Uzce komunikovali i s Antidopingovym vyborem CR. Pravidelna
komunikace pak probihd v oblasti pronajmu sportovist nebo ubytovacich kapacit. Koordi-
nacni role projektu UNIS nabizi moznost Uzkych vztahl s vysokymi $kolami a gymnazii se
sportovni pfipravou.

Nize uvadime matici zainteresovanych subjektd v zavislosti na jejich vlivu a zdjmu.
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Dlouhodobé budujeme velmi Uzky vztah s nasim zfizovatelem, MSMT. Zastupci MSMT se
pravidelné zdcastnuji vyhlaseni nasich nejlepsich sportovcl. To letos probéhlo v prostorach
Narodni technické knihovny, tedy dalsi pfimo fizené organizace MSMT. Sportovci se tak
méli moznost seznamit s timto modernim a inspirativnim prostredim a zaroven jako darek
obdrzeli ro¢ni registraci pro vyuzivani vsech sluzeb této knihovny. Jako podékovani a pfi-
pomenuti Uspéchl dosazenych v roce 2023 jsme letos pro potfeby MSMT pfipravili stolni
kalendare s fotkami nasich nejlepsich sportovcu.
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Nejlepsi sportovkyné VICTORIA VSC za rok 2023 Marie Hordckovd (sekce Ostatni sporty - lukostrelba)

Vztahy se sportovnimi gymnazii a vysokymi skolami jsou pro nas nezbytné zejména v napl-
novani strategii pilifd UNIS (univerzitni sport) a EDIS (odborné vzdélavani ve sportu). V pri-
beéhu roku 2023 jsme se domluvili se zastupci Vysoké skoly ekonomické v Praze na pfipraveé
dvou vzdélavacich aktivit. Jednou je téma financni gramotnost. Zde mame pripraveny dva
vzdélavaci bloky prednasek. Seminar jsme pripravili i pro trenéry a metodiky svazl s obsa-
hem zamérenym na statistické zpracovavani dat ve sportu. VSechny seminare probéhnou
v prabéhu roku 2024. S vysokymi skolami jsme nové spolupracovali na realizaci DnU univer-
zitniho sportu, které jsme po dvou letech pofadani outsourcovali do prostfedi jednotlivych
VS. Déle jsme na zakladé analyz strategii VS v oblasti sportu navrhli klicové aktivity a jejich
vystupy v rdmci realizace Planu podpory pohybu déti, Zak( a studentl ve Skolach a 3kol-
skych zafizenich a statni politiky skolniho a vysokoskolského sportu pro obdobi 2024 - 2028.




Sportovni svazy kmenovych sekci jsou pro nas jedni z nejddlezitéjsich partnerd, jak uka-
zuje i matice spolupracujicich subjektd. Na zdkladé spoluprace plnime strategie fungovani
jednotlivych sekci. Spoluprace je deklarovana smluvné, a to predevsim v oblastech stano-
veni spole¢nych cill, kontroly, personalni obsazenosti sekci, realizace vycvikovych tabord
a koordinace zavérecné pripravy na vrcholné akce. Potreby, Ukoly a cile sportovni reprezen-
tace pfrislusnych sportovnich svazl byly jako vzdy podkladem pro zpracovani ro¢nich pland
sportovni pfipravy projednavanych jak na pravidelnych Vyro¢nich hodnocenich sportovnich
sekci, tak dle potfeby kdykoli v prabéhu roku. V roce 2023 jsme postupné zkvalithiovali pod-
poru nove zafazené olympijské discipliny basketbal 3x3 v kategorii muzl i Zen. A opét jsme
se tésili z dalsiho zlepSeni v oblasti vykonnosti.
Zja

e "
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-

Hraci a trenéri sekce Basketbal muZi (3x3)

Doslo k rozsiteni spoluprace v odborné&-servisni oblasti a tvorbé metodickych materiald pro
sportovni prostredi. V tomto roce jsme odborné a financné podpofili vznik metodickych
materidld Vybrané prostifedky aktivni regenerace ve sportu, Diagnostika a trénink vizual-
niho a kognitivniho systému, Testovani kondice v plavani a Technika skoku o ty¢&i. K materi-
alu Diagnostika a trénink jsme pfipravili pro zastupce svazl samostatny seminaf a nasledny
workshop. V ramci metodické Cinnosti jsme v roce 2023 vytvorili pro nase sportovce a jejich
realiza¢ni tymy platformu pro stanovovani a plnéni cil Goals4Victory, kterou budeme
v nasledujicim roce nabizet pro viastni potfeby i jednotlivym svazdm.

Nad ramec spoluprace se sportovnimi svazy jsou nasimi primymi spolupracujicimi subjekty
Cesky olympijsky vybor, Ceska asociace univerzitniho sportu a Cesky paralympijsky vybor. Vzhle-
dem k vyhlaseni nového programu Erasmus+ Sport (Mobilita sportovnich trenér(l a zamést-
nancl) jsme ve spolupraci s Domem zahrani¢ni spoluprace usporadali pro zastupce svazd,
vysokych skol a Ceského paralympijského vyboru nékolik seminafd k seznameni se s timto
programem. Specifické misto mezi spolupracujicimi subjekty zaujima Fotbalova asociace
Ceské republiky jako pronajimatel nami vyuzivanych objektd a sportovist (hotel Coubertin,
atleticky stadion Pratelstvi). Daldim klicovym partnerem je v oblasti pronajmd sportovist Uni-
verzitni sportovni klub, dale pak hlavni mésto Praha.
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DYNA ACADEMY DAY » dynaoptic

VICTORIA MiSTO: CPM PK WALTEROVO NAMESTI 329/2, PRAHA 5

Pozvdnka na semindr DYNA ACADEMY DAY

Posilili jsme vztahy s Ceskou triatlonovou asociaci, Ceskym volejbalovym svazem a Ceskym
horolezeckym svazem (podpora skialpinismu). V ramci strategie Ceského tenisového svazu
jsme rozsitili nasi podporu i na sportovce a zazemi tretiho narodniho tenisového centra —
TK Sparta. Vzhledem k rychlému ukonceni podpory juda na Olymp CSMV, jsme operativné
prevzali kompletni zabezpeceni tohoto sportu.

Sportovci a trenér sekce Ostatni sporty - triatlon




VICTORIA VSC spolupracuje s COV na strategii pfipravy a Ucasti sportovcd na letnich a zim-
nich olympijskych hrach, stejné tak se podili na spoleCnych akcich v oblasti vzdélavani
a metodickeé Cinnosti. V roce 2023 jsme se podileli na organizaci Sympdzia sportovni medi-
ciny v Driteci, kde méla VICTORIA VSC samostatny vzdélavaci blok sestaveny z prednasek
nasich spolupracujicich odborniku.

Predndsejici a uc¢astnici Sympdzia sportovni mediciny v Driteci

Sekce Zdravotné postizeni sportovci (Parasport) spolupracuje jak s Ceskym paralympijskym
vyborem (dale téz ,CPV*), tak s jednotlivymi svazy a podili se na pfipravé sportovct za apli-
kace inkluzivniho pfistupu v oblasti sportu.

Pokracujeme v konceptu nastaveném na konci roku 2019 a jak vybér sportovcd, tak jejich
plany jsou cileny na podani co nejlepsich vykond na Paralympiadé, Deaflympiddé nebo Glo-
bal Games. Opét bylo do sekce ZPS zarazeno nékolik novych nejlepsich sportovcd (medai-
listl z poslednich nejvyznamnéjsich mezinarodnich akci - MS, Deaflympiada).

Sportovci sekce ZPS (Parasport)



Spoluprace s Antidopingovym vyborem CR (dale téz ,ADV CR") se fidi Smérnici pro kontrolu
a postih dopingu ve sportu v Ceské republice, ktera je provadécim predpisem ke Svétovému
antidopingovému kodexu 2021.

VICTORIA VSC tak dlouhodobé vytvari informacni a preventivni ¢innost k realizaci a kont-
role antidopingové politiky a pracuje s kazdorocné novelizovanym seznamem zakazanych
latek, ktery vydava ADV CR. K zacatku kazdého kalendafniho roku na zadost Antidopingo-
vého vyboru predklada VICTORIA VSC seznamy instruktort sportu pro potfeby Narodniho
registru pro testovani ADV CR.

Prlbézné dochazi k proskolovani nasich nové zafazenych sportovct Mezinarodnim kurzem
pro sportovce ADEL. V souCasné dobé cekame na spusténi prekladu Mezinarodniho kurzu
ADEL pro trenéry a ¢leny realizac¢nich tymu. Nasledné dojde k celoplodnému proskoleni
stejné tak, jak tomu bylo v roce 2022 u nasich sportovcd.

Soucasné VICTORIA VSC pripravilo ve spolupraci s Antidopingovym vyborem skoleni. To
probéhlo online formou 4. 4. 2023 a bylo ur¢eno pro pedagogické pracovniky a trenéry
pusobici na gymnaziich se sportovni pfipravou a verejnych vysokych Skolach zapojenych
do projektu UNIS. Zdznam prednasky je ke shlédnuti na vzdélavaci platformé EDIS, ktera je
ve vlastnictvi a spravé VICTORIA VSC.

Spoluprace s Ceskou asociaci uni-
verzitniho sportu (dale téz ,CAUS")
sméfuje k pfipravé akademickych
sportovcl smérem ke svétovym
univerzitnim hram a akademickym
mistrovstvi svéta.

V roce 2023 jsme se konecné
dockali a mohli byt svedky konani
zimnich a letnich svétovych univer-
zitnich her, kde bylo mnoho Uspés-
nych sportovcu jak z nasich kme-
novych sekci, tak sekce UNIS. Je
potésujici, ze program UNIS zvySuje
aktivitu sportovct i vysokych gkol v
této oblasti. Dalsi spoluprace byla
opét cilena na predavani informaci
z projektu UNIS, kdy byli zastupci
CAUS pravideln& zvani na nase
porady koordinator VS zafazenych
do projektu UNIS a dale se ucast-
nili i vyhlaseni nejlepsich sportovecl
VICTORIA VSC. Nejlepsi sportovkyné sekce UNIS za rok 2023 Anna Santrickovd
(sekce UNIS - Univerzita Karlova)

RSC maji spolupracovat na bazi informovanosti, vzdjemné vymeény poznatkd, koordinaci
sportovni pfipravy a vzajemného vyuzivani nékterych sportovist. V roce 2023 probéhlo néko-
lik schizek koordinovanych Narodni sportovni agenturou s cilem pfipravit Pravidla RSC.




IR Plan hlavnich ukold pro rok 2023 Reditelka VICTORIA VSC 31.1.2023

Popis Ukolu: Predlozit dokument Plan hlavnich ukold VICTORIA VSC.

Ukol spinén.

Vyroéni hodnoceni VICTORIA VSC

roku 2022 Reditelka VICTORIA VSC 28.2.2023

Popis ukolu: Predlozit hodnoceni ¢innosti VICTORIA VSC roku 2022.

Ukol spinén.

3. Systémovy rozvoj zaméstnancu Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

Popis Ukolu: Na zakladé identifikace potfeb nastavit kazdému zaméstnanci individualni plan vzdéla-
vani a rozvoje.

Ukol splnén. Kazdému zaméstnanci bylo umozné&no pfedlozit plan vzdé&lavani s rozpo&tem, ktery
se odvijel od vyse jeho pracovni smlouvy. Cely systém jsme nasledné zdigitalizovali v ramci apli-
kace Goals4Victory (G4V).

4, Posileni agendy lidskych zdroju Reditelka VICTORIA VSC 30.6.2023

Popis Ukolu: Optimalizovat a posilit personalni oddéleni.

Ukol splnén &aste&né. Doslo sice k realizaci naplanovaného cile, béhem roku 2023 vak zaroven
doglo v souvislosti se zmé&nou zakoniku prace v oblasti DPP a DPC k potfebé daléiho navyseni ka-
pacity persondlniho oddéleni. V soucasné dobé analyzujeme naplné prace jednotlivych zamést-
nancl a zaméstnankyn a budeme reagovat na zjisténé potieby.

5. Aktualizace spisového fadu organizace Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

Popis ukolu: Implementovat doporuceni provedené analyzy spisové sluzby do spisového radu organi-
zace.

V prabéhu roku 2023 jsme implementovali vétdinu doporuceni vyplyvajicich z provedené analyzy
spisové sluzby. Do roku 2024 nam ¢astecné presahuje dokonceni zmeén u personalni agendy.

Vyhodnoceni nového systému stanoveni

o o o Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023
individudlnich cilt sportovcu

Popis Ukolu: Vyhodnotit efektivitu a smysluplnost nastaveného systému stanoveni individualnich cild
sportovcl v rémci VH sekci.

Byl vytvoren program pro fizeni a stanovovani cilt Goals4Victory, ktery umoznuje na zakladé
principl SMART stanovovat, prabé&zné fidit, kontrolovat a na konci obdobi vyhodnocovat sta-
novené cile jak sportovcy, tak trenérd a ostatnich zaméstnancl VICTORIA VSC. Po analyze roku
2022 jsme do programu zanesli moznost fizeni cil z mnoha oblasti (nejen sportovnich) tak, aby
se modul mohl vyuZivat i pro systém rozvoje zaméstnancl v oblasti vzdélavani.



7. Datab&ze sportovct Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2023

Popis Ukolu: Vytvorit jednotnou databazi zafazenych sportovcl pro zjednoduseni a zkvalitnéni jejich
evidence. Pozn.: Vzhledem k finanénim narokdm roku 2022 souvisejicich s navySovanim cen energii
a ostatnich nakladd VICTORIA VSC, byl Gkol pfeveden do roku 2023.

V roce 2023 jsme podepsali smlouvu na vyuziti sluzeb aplikace SmartFP pro vedeni databaze
zarazenych sportovcl organizace VICTORIA VSC. Pfi zavedeni aplikace jsme roz&ifili funkcionalitu
na spravu celé evidence kmene zaméstnancl organizace VICTORIA VSC.

8. Uprava organizaéniho fadu Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

Popis Ukolu: Podstoupit kroky vedouci k Gpravé organizac¢niho fadu souvisejici se zmnénami nazvd
sekci.

V roce 2023 nedoslo k Upravé nazvl sekci. Pro rok 2024 budeme ménit nazev sekce Zdravotné
postizeni sportovci na Parasport.

9. Vnitini audit Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

Popis Ukolu: Zajistit proces interniho auditu v oblastech personalni agendy, vnitfniho kontrolniho
systému a agendy verfejnych zakazek.

Realizovali jsme interni audit v oblastech personalni agendy, vnitfniho kontrolniho systému
a agendy verejnych zakazek.

Financ¢né kryto z planovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2023.

Sportovkyné a fyzioterapeutka (3. zleva) sekce Judo




Hlavnim cilem nejen této oblasti, ale i celého VICTORIA VSC, je zabezpeceni co nejkvalit-
né&jsich a nejmodernéjsich podminek pro profesionalni pfipravu nasich sportovcl. Ve viech
sekcich dochazi k aktualizaci potfeb vzdy v souvislosti s Vyro¢nim hodnocenim a aktualizace
sluzeb je realizovdna v souladu se strategiemi pfisludnych svaz(. Postupné se snazime zdo-
konalovat podminky viech sekci jak v oblasti servisu, metodické podpory, zdzemi sportovist,
financovani vycvikovych tabor, ndkupu neinvesti¢niho materidlu nebo kapitalovych vydaju.
NiZe uvadime matici pozic sekci/sportl ve vztahu k vykonnosti a jejim finanénim nakladam.

g

%

V roce 2023 se pokracovalo
v realizaci nové koncepce
olympijské discipliny basket-
bal 3x3 v kategorii muzd i zen,
na zakladé pozadavk( svazu
jsme upravili podporu bea-
chvolejbalu tak, aby koreloval
s novym projektem svazu, Los
Angeles 2028". Sjednotili jsme
podporu triatlonu a tenisu
a na zakladé pozadavku svazu
rozSitili podporu nové zimni
olympijské discipliny: skialpi-
nismu. Mrzi nas absence triat-
lonu a krasobrusleni mezi pri-
oritnimi sporty, v dalSim roce

Tiskovd konference po vitézstvi beachvolejbalisti Ondreje Perusi¢e
a Davida Schweinera na MS

budeme ve spolupraci s témito svazy a v souladu s doporucenim NSA cilit podporu tak, aby
byly tyto sporty v dalsim kole hodnoceni do prioritni skupiny zafazeny.



V ramci podpory naseho medical
tymu jsme usporadali nékolik akci.
Pro fyzioterapeuty a kondicni trenéry
napfric¢ vsemi sekcemi jsme uspora-
dali navazujici kurzy Dynamické neu-
romuskularni stabilizace podle Kolare
(DNS Ila DNS 1I1), coz nad ramec jejich
daliho kariérniho rtistu pomohlo jak
v neformalnim predavani informaci,
tak k posileni jesté uzsich vazeb mezi
témito ¢leny realiza¢nich tymu. Dalsi
neformalni akce probéhly v souvis-
losti s vystupy konference ISOKINE-
TIC v Londynég, kde aktivni Ucastnice
predavaly poznatky nasim spolupra-
cujicim lékarim, fyzioterapeutdm
a kondi¢nim trenérdm.

Uspésni absolventi kurzu DNS I

V rdmci systémového rozvoje zameéstnancl pak mohli ¢lenové téchto realizacnich tymd
absolvovat rtizna gkoleni dle vlastniho vybéru.

Dale jsme se vénovali tématu dlouhodobé monitorace krevniho cukru ve vrcholovém sportu.
Na zakladé pilotnich ovéreni jsme zpracovali metodiku vyuzivani této metody a nabidli moz-
nost monitorace a interpretace vysledkd sportovedm viech nasich sekci. Pro sezndmeni se
s touto problematikou jsme vSak nejprve usporadali interni seminar vedeny prof. Vitkem.

VICTORIA Vysokoskolské sportovni centrum MSMT
pondéli 23. 10. 2023 od 12,00 hodin

Témata seminafe pro trenéry a realizaéni tymy:

- ¢asné moZnosti dlovhodok itoringu krevni glukdzy (Supersapiens)

it i
= Vytrealostni a silové vytrvalostni sporty v rdmei fizeni tréninku Prof. MUDr. Libor Vitek, Ph. D.
= Cllenou dietnf dpravy
= Kontrolu energetickych zdrojd Profesor Iékaiské chemie a biochemie na 1. [ékarské fakulté Univerzity Karlovy.
» Optimalizaci hmotnosti Svétevé uzndvany odbomdk na hepatologi a piedni nutriénd poradee sportoved

» Ovlivnéni kognitivaich funkci
» Ovlivnéni kvality spdnku

Prihlagky zasilejte na e il adresu: tereza.del oz

jpozdéji de 18. 10. 2023

Pozvdnka na semindr VyuZiti monitorace krevniho cukru ve vrcholovém sportu




Mindset profesionalniho pfFistupu spor-
tovcl

10. Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2023

Popis Ukolu: Prostfednictvim bloku prednasek a motivacnich setkani vybranych odbornikd z oblasti
psychologie sportu ovlivnit mindset profesionalniho pfistupu sportovcd.

O Ukol splnén. Zorganizovali jsme seminaF s nazvem Motivaéni klima ve sportu. Dale jsme na
zédkladé konzultaci s odborniky z fad psychologl, mentélnich koucu, personalistl a nasich ¢lent
realizacnich tymU vytvorili aplikaci s ndzvem Goals4Victory pro planovani, fizeni a vyhodnocovani
cil& nasdich sportovcd a trenérd.

Zdravotni a preventivni péce pro spor-

tovce VICTORIA VSC Reditelka VICTORIA VSC 31.3.2023

Popis Ukolu: Udrzet systém komplexni péce o sportovce VICTORIA VSC jak v oblasti prevence, tak
feseni akutnich problému prostfednictvim jiz fungujiciho medical tymu VICTORIA VSC sloZzeného ze
Spickovych zdravotnickych zafizeni. Posilit zabezpeceni fyzio tymU na vsech dllezitych akcich s Gcasti
nasich sportovcl.

Ukol splnén. Medical tym byl posilen o nékolik fyzioterapeutd, vytvoFila se nové pracovni skupina
kondic¢nich trenérl napfi¢ sekcemi. Osobni Ucast fyzioterapeutl na dllezitych akcich byla zajis-
téna i diky navyseni rozpoctu v ramci OON.

12. Urychleni regenerace sportovct Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

Popis ukolu: Vytvofit novy projekt v ramci vzdélavaci platformy EDIS s tématem regenerace ve sportu.
Zde umistit vSechny zatim vzniklé materialy.

O Ukol splnén. Projekt je umistén na nasi vzdélavaci platformé& EDIS.

13. Joéga pro sportovce Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023
Popis Ukolu: Vytvofit novy projekt v ramci vzdélavaci platformy EDIS pro zdjemce o joégu.

Ukol splnén ¢aste¢né. Material (videa, text) je hotov, ¢ekdme na jeho finalni grafickou Upravu. Ta
byla odlozena na zacatek roku 2024 z dGvodu predfazeni finalni Upravy jiného metodického ma-
teriadlu (Testovani kondice v plavani), jehoz dokonceni ziskalo v prlbéhu roku 2023 veétsi prioritu.




V roce 2023 vétsina trenérl Uspésnée dokoncila projekt Trenéfi do lavic, kde bylo cilem vzdélat
trenéry, ktefi nesplfovali podminku dosazeni nejvyssiho trenérského vzdélani, které v ramci
nasi organizace pozadujeme za zakladni pfedpoklad Uspésné trenérské cinnosti.

| dalsi kroky VICTORIA VSC opét podporovaly vzdélavaci aktivity svych trenér( i sportovc0.
Poradali jsme nebo spolupofadali mnoho zajimavych seminard a Skoleni jak pro sportovce,
trenéry, vedouci sekci nebo ostatni ¢leny realizacnich tymu. Nize uvadime chronologicky
fazeny seznam seminard porfadanych VICTORIA VSC i seminail externich, kterych se zic¢ast-
nili nasi zameéstnanci. Nékteré jsou zminéné v predeslém textu, nékteré jsou dokonce sou-
Casti plnéni stanovenych Gkold.

Nazev seminare

Poradajici/

prednasejici

Mgr. Lenka Kovarova,

17.1.2023 Projekt Erasmus+ Sport Ph.D, MBA, LLM. VICTORIA VSC
Kurz manazerskych dovednosti -
18.1.2023 Identifikace vzdélavacich potieb Top vision VICTORIA VSC
vedoucich pracovniku
30.3.-1.4.2023 Sympozium sportovni mediciny cov VICTORIA VSC
. L p - Ny Ekonomic-
Akreditované Skoleni: Specialista na OTIDEA vzdélavani A o
31.3.2023 A > 2 ' ké oddélenti
zadavani verejnych zakazek S.r.o. VICTORIA VSC
4. 4.2023 Skoleni pedagogUt a trenért ADV CR VICTORIA VSC
10.5.2023 PFiznivé motivacni klima kel VEemle VICTORIA VSC
T Balakova, Ph.D.
OTIDEA vzdélavani Ekonomic-
10.5.2023 Ramcova dohoda ve VZ oro ' ké oddéleni
o VICTORIA VSC
16.5.2023 DYNA ACADEMY DAY DynaOptic s.r.o. VICTORIA VSC
24.5.2023 Konference MOSTY Ceska olympijska a.s. VICTORIA VSC
1.-2.6.2023 Kurz DNS Sport I Alena Kobesova Medical tym
Skoleni Keep Cool: obratna komuni- - P P
14.6.2023 Kkace v konfliktnich situacich Top Vision, s.r.o. Vedouci sekci
15.6.2023 Asertivni desatero v praxi Top Vision, s.r.o. Vedouci sekci
B Ekonomic-
22.6.2023 Skoleni Espis Novit s.r.o. ké oddéleni
VICTORIA VSC
Mudr. Karolina
A " . Velebova, Medical tym
18.7.2023 Predani dat z konference Isokinetic Bc. Kaisa Brabcova, VICTORIA VSC
Bc. Aneta Sobova
21.9.2023 Asertivni desatero v praxi Top Vision, s.r.o. Vedouci sekci
26.-27.9.2023 Umeéni prosadit vlastni nazor Top Vision, s.r.o. Vedouci sekci




3.10.2023

4.10.2023

4.-5.10.2023

6.10.2023

23.10.2023

30.10.2023
30. - 31.10. 2023

11.11. 2023

13.11. 2023

1.12.2023

8.12.2023

15.12. 2023

15.12.2023

pravidelné 2023

pravidelné 2023

pravidelné 2023
prabézné 2023
prabézné 2023

prabézné 2023

Nazev seminare

Navrat po zranéni + videoanalyza
v tréninkovém procesu

Sport-business konference Sport
Alive 2023

Skoleni Strategie a taktika argumen-
tace

Skoleni Jak pracovat s dechem a hla-
sem

Vyuziti monitorace krevniho cukru ve
vrcholovém sportu

Sportovci sportovetm
Kurz DNS Sport Il

Vrhacsky workshop

Sportovci sportovedm

Prezentace vystupl programu Eras-
mus+ Sport (specializace sportovni
Serm, Savle)

Prezentace vystupl programu Eras-
mus+ Sport (specializace basketbal)

Prezentace vystupl programu Eras-
mus+ Sport (specializace sportovni
Serm, kord)

Prezentace vystupl programu Eras-
mus+ Sport (specializace judo)

Jazykové kurzy - anglictina
Jazykové kurzy - Spanélstina
Jazykové kurzy - italstina
Skoleni Fidicd

BOzZP a PO

Kurz k ziskani certifikdtu ADEL

Poradajici/

prednasejici

Bc. Aneta Sobova, Be.
Kaisa Brabcova, Mgr.
Michal Dragijsky, Ph. D.,
Mgr. Dominik Vavrecka

Sport Alive Promotion,
S.r.o.

Top Vision, s.r.o.

Top Vision, s.r.o.

Prof. MUDr. Libor Vitek,
Ph.D.

Lukas Rohan
Jakub Novak

Petr Stehlik

Lukas Rohan

Michal Rocek,
Krystof Cacek

Petr Jachan,
Jan Pospisil

Tereza Smutn3,
Michala Péchovova

Lukas Hort,
Dominik Cernoch

SPEVACEK vzdélavaci
centrum s.r.o.

SPEVACEK vzdélavaci
centrum s.r.o.

SPEVACEK vzdélavaci
centrum s.r.o.

PREVENT s.r.o.

PREVENT s.r.o.

ADV CR

Fyzioterapeuti
a kondi¢ni tre-
néri VICTORIA
VSC

VICTORIA VSC

Vedouci sekci

Vedouci sekci

Realiza¢ni tymy
VICTORIA VSC

Sportovci
VICTORIA VSC

Medical tym

Trenéri sekce
atletiky

Sportovci
VICTORIA VSC

VICTORIA VSC

VICTORIA VSC

VICTORIA VSC

VICTORIA VSC

VICTORIA VSC

VICTORIA VSC

VICTORIA VSC

VICTORIA VSC
VICTORIA VSC

Sportovci
VICTORIA VSC



Pro zvysSeni povédomi o potfebé psychologické pfipravy jsme v sidle organizace poradali
pro trenéry a ostatni ¢leny realizacnich tymd seminaf s ndzvem PFiznivé motivacni klima.
Na zakladé pozadavku Ceského svazu plaveckych sportd jsme vytvofili metodické dopo-
ruceni pro testovani kondice v plavani. Pro potfeby Ceského atletického svazu jsme zah4jili
tvorbu didaktickych materidlQ, prvni z nich se tykal techniky skoku o tyci. Véechny vystupy
metodické Cinnosti jsou umistény na platforme EDIS.

Rok 2023 byl ¢tvrtym rokem realizace programu UNIS, ktery ma za cil podpofrit vybrané
sportovce a zajistit podminky pro jejich pfipravu a studium, centralizovat a unifikovat
zakladni podminky pro podporu vynikajicich VS sportovcd a zvysit povédomi o VS sportu.
Projekt ma velkou oblibu jak ze strany studentU, tak samotnych vysokych skol. Umoznuje
vytvaret realizacni tymy podporujici myslenku dualni kariéry, finan¢né podporovat bene-
fity pro sportovce a nove i prostrednictvim vzdélavacich akci podporovat rozvoj zdravého
zivotniho stylu a pohybovych aktivit.

Po dvou letech poradani akci Mezinarodniho dne univerzitniho sportu v Praze (Vysoka Skola
ekonomicka v Praze a hala Kralovka) jsme se rozhodli oslavu decentralizovat na jednotlivé
VS, aby mély moznost oslovit vice stfednich Skol v jejich regionu a akci pfedstavit i partne-
rdm a daldim subjektam.

S vice nez dvouletym zpozdénim byl vyhlasen novy program Erasmus+ Sport — mobilita
trenér( a zaméstnancu, kterého byla organizace VICTORIA VSC Uspésnym Zadatelem. To
nam umoznilo uzsi spolupraci s Domem zahrani¢ni spoluprace. V rdmci prezentace vystupl
projektu jsme pak usporadali Ctyri vzdélavaci seminare, kde aktivni Ucastnici projektu pre-
zentovali vlastni zkusenosti ziskané v ramci pobytu jak v oblasti trenérské, tak i organizacni.

. TRENERI,
viciorn | TRENERUM

VICTORIA VSC VAS ZVE NA PREZENTACI VYSTUPU

VICTORIA Vysokoskolské sportovni centrum MSMT

Sdmova 677/3, 101 00 Praha 10 - Vr$ovice * E
* X %k s

PATEK 15. 12. 2023 od 15,00 hodin * * &
N

* * 2

* * z

o T Smutna - Gcastni E + t, iali: tovni S , kord )
~ Michala Pichovors. dEastics program xssmus  spot, specalizacesportovt Serm, kord * oy X S
w

(=]

« Popis navtiveného centra a jeho realizaéniho tjmu . s
- e s Spolufinancovano :
. race trenéri -
« Metodika trénovéni a pfi ki u = Y
A Evropskou unii  :

« Prakticka ukazka vystupil

Pozvdnka na prezentaci vystupl z programu Erasmus+ Sport




14. Program Trenéfi do lavic Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2023

Popis ukolu: Finalizovat a vyhodnotit projekt Trenéfi do lavic s cilem zajistit véem zaméstnanym tre-
nérdm nejvyssi trenérské vzdélani.

Ukol splnén. V&tsina zapojenych trenérd Uspé&sné dokongila studium.

15. Cisty sport Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

Popis Ukolu: Ve spolupraci s ADV CR zajistit absolvovani kurzu mezinarodni Grovné v €J nejen pro
vSechny zafazené sportovce, ale i pro trenéry.

Ukol splnén ¢asteéné. Kurz absolvovali viichni zafazeni sportovci. Bohuzel ADV CR nezajistil
preklad modulu pro trenéry do ceského jazyka. Jsme vSak pripraveni ukol splnit, jakmile bude
preklad hotov. 4. 4. 2023 probéhl online vzdélavaci seminar pro trenéry a pedagogy pusobici na
gymnaziich se sportovni pfipravou a vysokych skolach. Doslo tak k dalSimu prohlubovani védo-
mosti v oblasti Cistého sportu.

Erasmus+ Sport ,mobilita trenérd a za-

méstnanc v oblasti sportu® Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

16.

Popis Ukolu: Zapojit se do nové vzniklého projektu Erasmus+ Sport mobilita trenér a zaméstnanct
v oblasti sportu.

Ukol splnén. VICTORIA VSC se stala Uspé&snym zadatelem a v rdmci svého projektu TrenéFi trené-
rdm vyslala do ¢tyf lokaci 8 trenérek a trenért s cilem naplnéni aktivity ,job shadowing".

17. Odborné sportovni kvalifikace Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2023

Popis Ukolu: V pfipadé pozadavkl kooperovat s Odborem stfedniho, vyséiho odborného a dalsiho
vzdélavani v oblasti akreditaci rekvalifikacnich programd v oblasti sportu a profesnich kvalifikaci
podle Narodni soustavy kvalifikaci v oblasti télesné kultury a sportu. Prostfednictvim spolupracujicich
sportovnich organizaci edukovat o moznostech jejich vyuziti ve sportovni praxi.

V roce 2023 nevznikl v této oblasti zadny pozadavek ze strany Odboru stfedniho, vyssiho odbor-
ného a dalSiho vzdélavani.

Program dlouhodobé podpory vzdélava-

- o Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023
ni sportovcu

18.

Popis Ukolu: Organizovat a fidit projekt UNIS na podporu studentt s mimoradnou sportovni vykon-
nosti v roce 2023.

Ukol splnén. V roce 2023 bylo podpofeno 21 vefejnych vysokych &kol. Projekt UNIS je zpracovan
v samostatném VH, kde prezentuje kompletné viechny vystupy a dosazené cile.



Stipendijni program MSMT pro sportov-
19. ce - studenty s mimoradnou sportovni Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023
vykonnosti

Popis Ukolu: Spolupracovat s MSMT na administraci stipendijniho programu MSMT pro potfeby vy-
placeni stipendii sportovctm - studentlim s mimoradnou sportovni vykonnosti. Zhodnotit program
za obdobi 2020 — 2023.

Ukol splnén. V roce 2023 bylo podpofeno celkem 514 student’ s mimoFradnou sportovni vykon-
nosti. Stipendijni program je dlouhodobé velmi UspésSnym nastrojem propojeni studia s vykon-
nostnim sportem a dava prilezitost sportovedm k prechodu do sféry sportu vrcholového. Spolu-
prace s MSMT je velmi Uzka a zcela zasadné snizuje administrativu, kterd je s procesem spravy

takovéhoto typu stipendijniho programu spojena.
YN

VICTORL,

Vysokodholske sporiavni centrum M

Financné kryto z planovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2023.
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Jifi Prskavec ml. s trenérem (sekce Kanoistika slalom)

Hraci sekce Basketbal muZzi




POCET STIPENDISTU 2022 POCET STIPENDISTU 2023

SPORT
D - | | - | -
67 66 64 70 69 69 68 67

atletika

badminton 8 8 8 5 3 3 3

baseball 7 7 7 6 5 5 3 4
basketbal 36 36 35 37 38 38 37 45
biatlon 1 1 1 1 2 2 2 3

boby a skeleton 0 0 0 0 1 1 1 1

box 3 3 3 3 2 2

curling 3 3 3 3 4 4 4 4
cyklistika 7 7 6 7 n 10 8 9
florbal 20 19 19 18 19 19 18 19
fotbal 7 7 7 6 8 8
golf 4 4 4 5 4 4 3 4
gymnastika 3 3 3 4 3 3 3

hazena 25 24 23 23 30 30 29 33
jachting 7 7 7 7 n n 10 10
jezdectvi 1 1 1 1 0 0 0 0
judo 17 16 16 22 25 25 25 29
kanoistika 33 33 3] 32 3] 3] 3] 32
krasobrusleni 3 3 2 3 5 5 5 5

ledni hokej 9 9 9 9 8 8 8 7
lukostrelba 4 4 4 7 5 5 5 6
E’fg\‘/’vébrggrdmg 13 12 12 13 15 15 13 13
plavani 17 17 16 19 15 15 15 18
pozemni hokej 7 7 7 7 1 1 1 1

rugby 4 4 4 6 5 5 5 6
rychlobruslent 0 0 0 0 1 1 1 1

softball 14 14 14 15 17 17 16 16
oM s 3 3 s s & & s
sportovni strelba 3 3 3 3

stolni tenis 7 7 6 6 8
Serm 17 17 16 21 16 16 15 18
taekwondo WTF 3 3 3 3 2 2 2 2
tenis 3 3 3 3 1 1 1 2
triatlon 8 8 8 8 9 9 8 8
veslovani 17 16 16 16 7 7 7 8




POCET STIPENDISTU 2023

0 0 0 0

vodni polo 1 1 1 1
\t/;:ae iﬁiglejbal 43 42 40 42 46 45 42 39
vzpirani 9 9 9 8 10 10 9 10
zapas 2 2 2 2 3 3 3 3
ZPS 11 11 11 10 16 16 16 16
CELKEM 447 440 427 458 466 464 445 473

1Q 51,29 % 48,71 %
2Q 51,51 % 48,49 %
3Q 51,69 % 48,31 %
4Q 50,96 % 49,04 %
(%] 51,36 % 48,64 %

%

Prezenéni 87,98 %
Kombinované 11,80 %
Distanéni 0,21 %

%

Pokracujici z roku 2022 68,68 %

Kristyna Horskad s trenérkou (sekce Plavani)

Nové zarazeni 31,33 %

%

Bakalarsky 74,46 %
Magistersky 24,89 %
Doktorsky 0,64 %

5 =
1Q 135 142 159 15 15 466
2Q 134 141 159 15 15 464
3Q 127 133 156 14 15 445

4Q 125 150 160 22 16 473




V rdmci podpory odborné metodického servisu nasich sekci, resp. jejich sportovcl, jsme
letos opét nad rdmec pravidelné nabidky sluzeb spolupracovali s odbornymi pracovisti
(nebo jejich spolupracovniky) s cilem vyuzit védecké poznatky jako nastroje pro zvyseni
konkurenceschopnosti sportovni reprezentace.

Ve spolupréci s vyvojari tréninkového deniku Yarmill jsme vytvorili jiz zminovanou aplikaci
Goals4Victory.
V ramci tvorby metodickych materiald jsme v roce 2023 opét vydavali ,metodické listy".
Regenerace ve sportu
Diagnostika a trénink vizualniho a kognitivniho systému
Technika skoku o tyci
Testovani kondice v plavani

Postupné rozéifujeme platformu EDIS (https://fedis.vsc.cz/), kteréd slouzi jako prostor pro shro-
mazdovani odbornych praci a informaci z oblasti vrcholového sportu. EDIS je uréen vsem
sportovcdm, trenérdm, ucitelim, rodi¢dm a &lentim realizaénich tymU se zajmem o vzdé-
ldvani v oblasti vrcholového sportu.

V soucasné dobé ji tvori 17 projektl. Kazdy projekt obsahuje vzdy kratkou anotaci, ktera
popisuje zadkladni cil a obsah. Ten se sklada z nékolika forem; mize obsahovat text ve formé
samostatného metodického materialu, popt. prezentace ke konkrétnim tématdm nebo videa
s prednaskami, ukazkami technickych cviceni nebo kompenzacénich a posilovacich cvikd.

Soucasti EDIS jsou i veskeré video materialy, které pofizujeme z porddanych seminard.

l£j;’_s OEDIS  Jak funguje EDIS E’ﬁ.rffr_-?f!’ 1o
® z -~

Kli¢ova slova Q Ve, o hiscdte? Zatadte tacy.
Videa Metodioke materidly

- ? B

Didabtia atietiy: Anotace
pecieia

Vzdélavaci platforma EDIS



20. Vzdélavaci platforma EDIS Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

Popis Ukolu: Propagovat a dale rozvijet platformu pro prezentaci metodické ¢innosti EDIS.

Ukol spInén. V roce 2023 vznikly dalsi 4 nové projekty: O&ni trénink, Didaktika atletiky, Regenera-
ce ve sportu a Trenéfi trenérlim (vystupy projektu Erasmus+ Sport).

21. Spoluprace s vysokymi skolami Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2023

Popis Ukolu: Na vybranych skolach i v souvislosti s projektem UNIS dale rozvijet transfer poznatkd
védy s cilem prenosu know-how mezi védeckym prostfedim a vrcholovym sportem. Stale vyhledavat
nové oblasti spoluprace.

Ukol spinén. V roce 2023 byla nové navazana spoluprace s Vysokou kolou ekonomickou v Praze
s cilem pfFipravit dva vzdélavaci projekty: finanéni gramotnost pro sportovce a moznosti statistic-
kého zpracovani dat ve sportu pro trenéry a metodiky sportovnich svazU.

22. Spoluprace se sportovnimi gymnazii Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2023

Popis ukolu: Finalizovat metodické materialy (ucebnice, prezentace, pracovni listy) na platformé EDIS
jako u¢ebni oporu pfedmétu Teorie sportovni pripravy, které bude mozno vyuzivat i pro potfeby vzde-
ldvani trenérd ve sportovnich svazech.

Ukol splnén &asteéné. V soucasné dobé probé&hly finalni obsahové korekce textd, které provedli
vybrani ucitelé gymnazii se sportovni pfipravou vyucujici pfedmeét Teorie sportovni pfipravy s ci-
lem upravit texty tak, aby byly srozumitelné pro zaky stfednich skol. Finalizaci ukolu planujeme
v prdbéhu roku 2024.

Tvorba metodickych materiala

o o Zoo Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023
a priprava seminaru

23.

Popis Ukolu: Finalizovat a na platformé EDIS zvefejnit metodické materidly Vysokohorska priprava
a Trénink oka a mozku. Uverejnéni projektu spojit s usporddanim seminare na tyto témata.

Ukol splnén ¢asteéné. Projekt o&niho tréninku je finalizovan a umistén na platformé& EDIS.
Metodicky material feSici problematiku Vysokohorské pripravy je v soucasné dobé upravovan
po doplnéni aktualni feSerse novymi poznatky v této oblasti a formulovani novych pozadavkd
pfisludnych sportd.

Financ¢né kryto z planovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2023.




Organizace VICTORIA VSC pribézné sleduje kvalitni zazemi sportovnich sekci na sportovi-
Stich. V roce 2023 jsme realizovali nové vybaveni pro kanceldr trenérd a vedouciho sekce
Judo na Folimance a pro sekci Atletika na Strahové. Dosavadni nevyhovujici prostory reha-

bilitace sekce Basketbal muzi se ndm podarilo rozsifit, vymalovat a vybavit novym nabyt-
kem i odpovidajicim pfistrojovym vybavenim.

Od roku 2022 jsme stabilizovali vydaje za energie na pronajatych sportovistich a provedli
revize smluvnich vztah(l na optimalizaci ndjmu s ohledem na poZadavky sportovni pfipravy
jednotlivych sportovnich sekci.

Planovana rekonstrukce sidla organizace je pred posledni fazi— vybérem zhotovitele. S doda-
vatelem projekcnich praci na zac¢atku roku 2024 finalizujeme provadéci dokumentaci jako
podklad na verejnou zakazku pro vybér zhotovitele stavby. Na stavebnim Urfadu Prahy 10
jsme dolozili véechny vyZzadané vyjadieni dotéenych orgadnt a pravnickych osob a bylo zaha-
jeno fizeni pro vydani spolecného povoleni.

?.

Vizualizace zrekonstruovaného sidla VICTORIA VSC v ulici SGmova

Zkvalithovani zazemi a ubytovani

o Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023
sportovcu

24.

Popis ukolu: V hale Folimanka zkvalitnit zazemi, realizovat vyménu nabytku v ubytovacich prostorech
a realizovat inovaci posiloven. V hale Hasa finalizovat novou koncepci posilovny.

Ukol splnén. V roce 2023 jsme v SH Folimanka zkvalitnili trenérské zazemi pro sekci Judo v podo-
bé nové vybavené trenérské kanceldre a kancelare pro vedouciho sekce. Prostor rehabilitace sek-
ce Basketbal muzi jsme vybavili novym nabytkem a kvalitnimi rehabilitacnimi pfistroji. Podarilo
se nam uzavrit smlouvu na dodavku kompletniho vybaveni pro Sermifskou posilovnu na Hase

(z davodu velkého objemu je pfedpokladana realizace 4/2024). Na konci roku 2023 doslo k finali-
zaci koncepce posiloven v SH Folimanka s predpokladanou realizaci v roce 2024.



25, REFT S E RIS A S Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2023
Samova Praha 10

Popis Ukolu: Vypsat verejnou soutéz na zhotovitele stavby k rekonstrukci sidla organizace.

Ukol splnén. Do konce roku 2023 se ndm podafilo zajistit véechna potfebna vyjadfeni dotéenych
organu a pravnickych osob v souvislosti s rozvojem sidla organizace. Proto mohl na zacatku roku
2024 zahdjit stavebni Urad Fizeni pro vydani spole¢ného povoleni. Dale jsme finalizovali provadé-
ci dokumentaci rekonstrukce sidla organizace jako podklad pro verejnou zakazku na zhotovitele
stavby. Vefejna zakazka na ziskani zhotovitele stavby bude vypsana na zacatku roku 2024.

26. Docasné sidlo VICTORIA VSC Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

Popis ukolu: Nalézt zazemi pro docasné sidlo organizace VICTORIA VSC po dobu jeho rekonstrukce.

Ukol splnén. Ve spolupraci s Ministerstvem &kolstvi, mladeze a té&lovychovy jsme nalezli vhodné
docasné prostory pro administrativu VICTORIA VSC po dobu rekonstrukce sidla v prostorech
Centra pro zjidtovani vysledkl vzdélavani na adrese Jankovcova 933/63,170 00 Praha 7 — HoleSo-

vice.

Finanéné kryto z planovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2023.

il
!

Posilovna VICTORIA VSC na plaveckém bazéné Strahov




Nedilnou soucasti ¢innosti organizace VICTORIA VSC je jeji propagace a prezentace jak vici
zfizovateli, tak vici spolupracujicim subjektdm a sou¢asnym, budoucim a byvalym zamést-
nancum.

V pribéhu roku jsme také pravidelné informovali véechny nase zaméstnance i zaméstnance
MSMT o sportovnim déni v nasich sekcich pomoci monitoringu médii zpracovaného pro-
stfednictvim Newton Media. Jiz druhym rokem vyuzivame vizual tydenniho monitoringu
nejlepsich Uspé&chl nasich sportovcy, ktery pravidelné umistujeme na nasem webu (https:/
www.vsc.cz/aktuality).

Jiz potreti jsme vytvorili vlastni kalendar. Letosni rok jsme se rozhodli pojmout jako pre-
zentaci a podékovani sportovcdm a jejich trenériim, ktefi ,pod kfidly sovy" v nasem cen-
tru pUsobi. Fotografem se stal Pavel Beran mladsi, jehoZ otec byl jednim z nejuspésnéjsich
trenér( atletiky naseho centra.

VICTORIA

VICTORIA®
Vysokoskolské sportovni centrum MSMP

Samova 677/3
101 0@ Praha 10

Kalendar a PF 2024

Jako kazdorocnég, tak i letos zajistujeme tréninkové obleceni pro nase sportovce. Opét jsme
dali dlraz na branding nasim logem. Nad rdmec bé&zného vybaveni obdrzeli sportovci
masazni micky a nové tejpy s vlastnim designem. Jako vanocni darek pak vsichni ziskali
odznacek s nasim logem.



Propagacni predméty VICTORIA VSC (fasované obleceni a doplniky, tejpy, masazni micek, fanditka)




V roce 2023 také doslo k vybaveni sportovcl nastupovymi soupravami s designem, na kte-
rém se v roce 2022 podileli sami sportovci. Nasledné jsme vyhlasili soutéz o nejhezdi foto-
grafii s ndstupovou soupravou, jejiz vitéz byl zvefejnén na vyhladeni nejlepsich sportovct
VICTORIA VSC.

Na podzim roku 2023 jsme usporadali setkani ,Nejen o vitézstvi“ pro nase sportovce a cleny
realizacnich tymu. V aredlu kanoistické lodénice v Chuchli méli vdichni moznost neformal-
niho setkani okofenéného tymovym zavodem na kanoistickych trenazérech a technickou
vyzvou Vv padlovani na vratké zavodni lodi. Moderatorskou roli si vyzkousel olympijsky medai-
lista Lukas Rohan.

A ECHAR

Vitéznd fotografie v soutézi NASTUPOVKA (sekce Kanoistika rychlost)



Teambuildingova akce VICTORIA VSC v lodénici USK Praha v Malé Chuchli

Druhou podzimni akci konanou v Narodni technické knihovné bylo vyhlaseni nejuspésnéjsich
sportovel VICTORIA VSC. Zaroven to byla pfileZitost rozloudit se s nadimi nejlepsimi sportovci
a trenéry, ktefi ukoncili sportovni kariéru. Jako soucast vyhlaseni jsme vytvorili medailonek
,Diky trenére, ve kterém sportovci vyjadiovali své postoje a ndzory k praci trenérd a jejich
vztaht k nim. Medailonek je zvefejnén zde: https://vimeo.com/913266653

Nejlepsi kolektivni sportovci VICTORIA VSC za rok 2023 Ondrej Perusic a David Schweiner
(sekce Ostatni sporty — beachvolejbal)




Nize uvadime analyzu monitoringu medii v roce 2023.

Vyskyt poctu zprav o Uspésich nasich sportovcl a aktivitach VICTORIA VSC evidovanych
v monitoringu médii se v porovnani s rokem 2022 skoro zdvojnasobil (cca 14 tis. zprav v roce
2022 oproti 28 tis. v roce 2023). V porovnani jednotlivych typd médii doslo k navyseni cca 64
% na internetovych platformach, 211 % v televiznich pfenosech a dokonce 443 % navyseni na
rozhlasovych platformach. Zde nejvétsi podil navyseni pfipadl stanicim Ceského rozhlasu,
zejména pak CRo Radiozurnal Sport, ktery se dostal v Zzebfi¢ku top 20 zdrojd na druhé misto
hned za internetovy portal sport.iDNES.cz.

= Internet (14885) Rozhlas (6834) = Tisténa média (3978)
== Televize (2267) Podcast (59) == Youtube (2)

Nejvice zprav se objevilo v téchto mediatypech: Internet (53 % zprdv), Rozhlas (24 % zprav)
a Ti§ténd média (14 % zprav).



V procentudlnim zastoupeni typd médii tak celkové klesl podil internetovych zdrojd (63 %
v roce 2022), naopak se zvysilo zastoupeni rozhlasovych vystupl (11 % v roce 2022). Co se
tyka rozlozeni poctu zprav o nasich sportovcich a nasi Cinnosti v roce 2023, rocni krivka je
podobna té v roce 2022. Nejvice zprav bylo opét zvefejnéno v letnich mésicich. To souvisi
i se skladbou slozeni sportl v nasem centru. Oproti lonskému roku nenastal takovy pokles
Vv prosinci, coz pfipisujeme velké Uspésnosti nasich sportovcl v anketé Sportovec roku. Zde
sportovci VICTORIA VSC obsadili vSechna mista v kategorii junior roku, parasportovec roku
a v hlavni kategorii obsadili 5 mist véetné prvnich dvou. Celkové se primérny pocet zprav
za den navysil z 38 v roce 2022 na 76 v roce letosSnim.

sport.iDNES.cz
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V TOP 20 zdrojich bylo 17 835 zprav z celkového poctu 36 453.
Nejvice jich publikoval zdroj sport.iDNES.cz (2 134 zprav), nasleduje CRo Radiozurnél Sport (1 976 zprav) a CRo Radiozurnal

(1 866 zprav).
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== CESKY ROZHLAS (7084) == Mafra, a.s. (3227)
== VLTAVA LABE MEDIA, a.s. (2485)
CZECH NEWS CENTER, a.s. (2473) = Borgis, a.s. (2267)

Zpravy nejéastéji pochdzi od vydavateldl CESKY ROZHLAS (40 %; 7 084 zprav), nasleduje Mafra,
a.s. (18 %; 3 227 zprav) a VLTAVA LABE MEDIA, a.s. (14 %; 2 485 zprav).
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== V/$echna témata

0d 1.1.2023 do 31.12.2023 jsme zaznamenali 27 886 zprav, primérné je to 76 zprav za den. Nejvice zprav (352) bylo 15.7.2023.
Oproti predchazejicimu obdobi 31.12.2021 az 31.12.2022 to znamena narlst o 27 886 zprav.




27. Propagace VICTORIA VSC a MSMT Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

Popis Ukolu: Propagovat aktivity a vysledky nasich sportovcl jak mezi sportovci, tak u spolupracuji-
cich subjektd. Edukovat média o zafazenych sportovcich a aktivitach VICTORIA VSC.

Ukol splnén. UspoFadali jsme dvé vyznamné akce prezentujici nase centrum a jeho Uspé&chy.
Prvni byla neformalni setkani ,Nejen o vitézstvi“, druhou pak vyhlaseni nejuspésnéjsich sportov-
cl VICTORIA VSC v Narodni technické knihovné&, kde ceny pfedavali zastupci MSMT.

Centralni nakup nastupového obleceni

sportovcil VICTORIA VSC Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2023

28.

Popis Ukolu: Finalizovat centralni nakup nastupového obleceni sportovcl VICTORIA VSC s vliastnim
designem.

Ukol splnén. Vaichni sportovci obdrzeli set nastupového obleceni, ktery se sklada ze soupravy
a tricka s kratkym rukavem. Souprava je jiz oznacena napisem Czechia tak, aby ji mohli sportovci
pouzivat i pro mezinarodni reprezentaci.

Finanéné kryto z pldnovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2023.

Sportovci sekce Krasobrusleni




Sportovci a vedouci sekce Serm




V tabulce uvadime schvaleny rozpocet pro rok 2023 vCetné porovnani s rokem 2022.

2022

(K<)

203 205 415
Osobni naklady 106 256 600 103 775 391
V tom: platy 67132 294 65789 648
OON 12 541 811 12 541 811
Odvody + FKSP 26 582 495 25 443932
Ostatni bézné vydaje 96 948 815 88 948 815
Najmy sportovist - (smlouvy) 24 000 000 24 474 315
Sportovni sekce 48 580 000 47770 000
Odborné-metodicky servis 6 000 000 6 000 000
Sportovni vybaveni na sklad 5500 000 5500 000
Provoz VICTORIA VSC, projekty 10 500 000 4500 000
Rezerva 2 368 815 704 500
Limit poctu zaméstnancl 127 127

V roce 2023 jsme se soustfedili na stabilizaci vydaji s ohledem na inflaci CR v roce 2022 pro
zajisténi pripravy sportovcl statni reprezentace CR v probihajicim olympijském cyklu (LOH
Pariz 2024). Priprava byla realizovana a planovana na zajisténi vhodné sportovni pfipravy
v odpovidajicich klimatickych podminkach, zajisténi kvalitniho zdravotniho a regenerac-
niho servisu a pofizeni odpovidajiciho sportovniho vybaveni. V Uvodu roku 2023 jsme se
strategicky rozhodli pozadat o presun ¢asti financnich prostfedkl z kapitdlovych vydajd do
ostatnich béznych vydajd pro stabilizaci rozpoc¢tu organizace. Zaroven jsme se v pribéhu
roku 2023 soustredili na optimalizaci sportovni pfipravy, i optimalizace ndjemnich smluv
sportovist se zameérem najit co nejvétsi Usporu s minimalnim dopadem na kvalitu nasich
sluzeb pro statni reprezentaci CR.

Platy

Cerpani prostfedkl na platy zamé&stnancd bylo v roce 2023 v celkové vysi 61.943,3 tis. K&.
Limit poctu zaméstnancu (127) byl naplnén na konecny stav 124. Do rozpoctu jsme zapo-
jili ndroky z nespotiebovanych vydajd roku 2022, které jsme vyuZili na odmény Uspésnych
sportovcd za vykony na mezindrodnich soutézich.

ZUstatek z rozpoctu na platy roku 2023 planujeme vyuzit v roce 2024 zejména na odmény
sportovclm a realizacnim tymUm za kvalifikaci a vysledky na LOH Pafiz 2024.




Ostatni platby za provedenou praci

Ostatni osobni naklady jsme Cerpali v celkové vysi13.192,5 tis. KE (8.094,96 tis. KE z rozpoctu
roku 2023, 5.097,54 tis. KE z NNV 2022). V letech 2022 a 2023 doslo k nastaveni systému OON
ve sportovnich sekcich, proto v roce 2024 planujeme vyuzit veskereé rozpoctované prostredky
pro ostatni osobni naklady.

Nakup materialu

Jde o nadkup prevédzné sportovniho materidlu pro zajisténi sportovni pfipravy sportovcd
organizace. Nakupy jsou realizovany na centralni sklad, nebo pfimo pro potreby jednotlivych
sportovnich sekci. Nakupy na sklad se provadi centralné podle potfeb organizace a poctu
sportovecld VICTORIA VSC. Potreby jednotlivych sportovnich sekci jsou vedeny pfislusnym
vedoucim sportovni sekce se souhlasem vedouciho oddéleni sportovniho zabezpeéeni. Takto
realizované nakupy materidlu jsou maximalné cileny na potfeby organizace s optimalnim
vynalozenim finanénich prostfedkd.

Celkové Castka vydana na nakup odévy, pradla, obuvi, drobného hmotného majetku a jiného
nezarazeného materialu byla oproti pfedchozimu roku vyssi (celkem 16.990,06 tis. KC vs.
13.416,75 tis. K&, navyseni o 3.573,28 tis. K& oproti roku 2022 bylo primarné zplsobeno reali-
zaci kompletni dodavky zakladni sady sportovniho obleceni pro fasovani 2023/2024).

Nakup vody, paliv a energie

V roce 2023 doslo k platbé za teplo, vodné a stoCné, elektrickou energii a teplou vodu ve vysi
1.000,8 tis. KE. Primarné jde o vydaje spojené s provozem sidla organizace a Uhradu sluzeb
v Casti pronajatych sportovist. Oproti roku 2022 jsme nezaznamenali znaény nardst na pfi-
slusnych polozkach (navyseni oproti roku o 68 tis. K¢).

DalSim vydajem za energie je platba pohonnych hmot v ramci vozového parku organizace,
ktery Cinil v roce 2023 celkem 1.472,04 tis. KE. Oproti roku 2022 doslo k Uspore 467,24 tis. KC
z dGvodu snizeni ceny paliv a postupného odstaveni 4 vozidel organizace, kterd budou na
zacatku roku 2024 nabidnuta jako nepotfebny majetek. Vozovy park v prdbéhu roku 2024
doplni 4 nova vozidla.

Nakup sluzeb

VICTORIA VSC nakupuje sluzby v rozsahu nezbytném pro zajisténi sportovni pfipravy statni
reprezentace CR.

Mezi hlavni vydaje za sluzby patfi vydaje na zajisténi trenérskych, metodickych a rehabilitac-
nich sluzeb. Dalsimi vydaji jsou platby postovnich sluzeb, pojisténi dopravnich prostredkl
a telekomunikacnich sluzeb.

Celkové vydaje organizace za ostatni sluzby (5169) se v roce 2023 podafrilo snizit o 4.192,26
tis. KC (celkem 19.469,23 tis. K&) oproti roku 2022.

Daldim vyznamnym vydajem je zajisténi dlouhodobych pronajmu sportovist. V roce 2023
jsme za tyto pronajmy uhradili Castku ve vysSi 23.303,59 tis. KC. Oproti roku 2022 jde o lehké
navyseni (Uhrada v roce 2022: 22.919,84 tis. K&). Zejména v souvislosti s uplatnénim inflac-
nich dolozek.

Ostatni nakupy

Opravy a udrzovani se doposud tykaly pfevazné plateb v souvislosti s provozem autoparku
a udrzbou sportovniho a rehabilitacniho vybaveni. V roce 2023 jsme zaznamenali sni-



Zeni téchto nakladl z dGvodu poklesu poctu vozidel autoparku. Zvyseni vydajd na opravy
a udrzbu jsme zaznamenali se zajisténim pravidelnych bezpecnostné technickych prohli-
dek rehabilitacnich pfistrojd. Celkové bylo uhrazeno za opravy a Udrzbu vybaveni organizace
1.799,37 tis. KC (Uhrada v roce 2022: 2.087,21 tis. K¢&).

Cerpani rozpo&tu na poloZce 5173 na zabezpeceni sluzebnich cest bylo v roce 2023 ve vysi
25.344,35 tis. KE. Rozpoctova polozka 5173 predstavuje hlavni Cinnost organizace VICTORIA
VSC, a proto vySe uhrady v roce 2023 reflektuje objem a kvalitu zajisténé pripravy statni
sportovni reprezentace CR. JelikoZ v roce 2023 odstartovala kvalifikace na LOH Pafiz 2024 ve
vétsiné sportd, musela statni reprezentace znacné cestovat a absolvovat soustfedéni a pfi-
pravu i v odlehlych mistech svéta. Oproti roku 2022 doslo k navyseni vydajd o 3.300,03 tis. KE.

Tuzemska Zahranicni Celkem Tuzemska Zahranicni Celkem
oo | o] aoma| oo | oom| zoms

Atletika 64 45 109 82 87 169
Basketbal muzi 53 14 67 58 22 80
Basketbal zeny 22 18 40 28 23 51
Hazena 17 1 18 28 5 33
Judo 24 66 90 29 76 105
Kanoistika rychlost 14 18 32 31 20 51
Kanoistika slalom 15 39 54 17 4] 58
Krasobrusleni 8 25 33 10 45 55
Plavani 25 56 81 34 71 105
Serm 33 33 66 9 63 72
Veslovani 0 0 0 4 54 58
Ostatni sporty N 40 51 0 29 29
Tenis Praha 0 0 0 1 28 29
Tenis Prostéjov 1 12 13 7 21 28
Beachvolejbal 1 20 21 338 585 923
ZPS 20 14 34 20 14 34
Celkem: 308 401 709 308 401 709

Tuzemskd a zahrani¢ni priprava v letech 2022 a 2023.

Prevody vlastnim fondim

Na ucet Fondu kulturnich a socialnich potreb bylo v roce 2023 prevedeno 1.321,4 tis. KE jako
zakonny pridél 2% hrubého z platl podle pfislusné zakonné normy.

Ostatni neinvestic¢ni transfery

Od roku 2020 je organizace VICTORIA VSC administratorem stipendijniho programu UNIS
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2023 jsme administrovali vyplatu sti-
pendii v celkoveé vysi 57.336,- tis. KC.




Kapitalové vydaje
V roce 2023 jsme dokoncili vefejné zakazky souvisejici s kapitalovymi vydaji v celkové vysi
7.952,60 tis. K& pro doplnéni a obménu materidlového vybaveni sportovni reprezentace CR.

V roce 2023 doslo k dokonceni verejnych zakazek z roku 2022 v celkové vysi 4.387,41 tis. KC
a dokoncili jsme vsechny verejné zakazky roku 2023 v celkové vysSi 3.565,19 tis. KC.

Zahranicni aktivity a zahrani¢ni pracovni cesty

VICTORIA VSC jako servisni organizace pro statni reprezentaci CR zabezpecuje sportovni
pfipravu reprezentace CR ve velké mife formou zahraniéni pfipravy — tedy zahrani¢nich pra-
covnich cest. Rok 2023 byl ve znameni kvalifikace na LOH 2024 v Pafrizi. V roce 2023 jsme
byli schopni zajistit zahranicni sportovni pfipravu v obdobném rozsahu jako v pfedchozim
roce s naklady ve vysi 21.838 tis. KC.

Sportovci a vedouci sekce Kanoistika rychlost

Pfijmy z vlastni ¢innosti

Organizace VICTORIA VSC nevytvafi svou ¢innosti zadny pfijem do statniho rozpoc&tu CR.

Platby pojistoven

Finan¢ni pInéni pojistoven bylo za rok 2023 ve vysi 57,25 tis. KE. Jde o plnéni z pojistnych
smluv motorovych vozidel organizace. Vysi pojistného plnéni nelze z Zadnych ukazatell pre-
dikovat, zaroven preferujeme Uhrady pouze ve vysi spoludcasti a zaslani plnéni pojistovny
prfimo na bankovni Ucet opravny.



Prodej investi¢cniho majetku

V roce 2023 nedoslo k prodeji majetku organizace.

Rezervni fond

V roce 2023 obdrzela organizace VICTORIA VSC dotaci z programu Erasmus+ Sport ve vysi
382,43 tis. KE. Vyuziti financnich prostfedkt bylo v roce 2023 v souladu s programem Eras-
mus+ SPORT na vycestovani trenérll organizace do zahranici pro ziskani dalsich zkusenosti.

Na konci roku 2023 evidujeme nulovy zUstatek rezervniho fondu.

Naroky z nespotiebovanych vydaju

V roce 2023 jsme vznesli pozadavek na zapojeni narokd z nespotiebovanych vydajd ve vysi
17.578,99 tis. KE. Celou ¢astku narokd z nespotiebovanych vydajd jsme vyuzili, konkrétné
509,73 tis. K& na provozni vydaje v podobé platby za sluzby spojené se sportovni pripravou,
4.138,04 tis. KE na osobni vydaje, 5.097,54 tis. KE na ostatni osobni naklady, 7.756,36 tis. K&
na pfislusné zakonné odvody a pfislusny pfidél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve
Vvysi 77,32 tis. KC. VSechny financni prostredky jsme vyuzili na zkvalitnéni sportovni pripravy
statni reprezentace CR.

V roce 2024 vzneseme Zadost na naroky z nespotifebovanych vydajd ve vysi 5.241,54 tis. KE
pro provozni vydaje a ve vysi 19.228,1 tis. KE pro osobni vydaje v¢. odvodd. Provozni vydaje
planujeme vyuzit na zkvalitnéni sportovni pfipravy v olympijském roce 2024.

Sadra Kouskova (sekce Ostatni sporty - golf) Vitéznd fotografie v soutézi NASTUPOVKA
(sekce Basketbal muzi)




Sekce / Odvody Kapitalové

Atletika 127409200 143935500 387782800 6493 411,64 0,00 23 084 686,64
iajgetba' 1371 475,00 824 000,00 56522000 414334583 1047 990,66 7 952 031,49
?:j;etba' 1344 778,00 756 000,00 581304,00 3308 64940 628 704,00 6 619 43540
Hazena 628 941,00 536 250,00 21259400 2110 882,29 0,00 3 488 667,29
Judo 537556700 107400000 193871400 4 267 366,32 314 600,00 12 970 247.32
r@ir;ﬁ:sttl 2 413695600  1104700,00 146184200 416380640 2007 600,20 12 874 904,60
gzlnoorﬁt'ka 10106190,00 1076 000,00 350496700 479918220 2 444 534,00 21930 873,20
Ifrfl,sc’br”s' 2 845 307,00 223 250,00 96110600 2 463 42778 0,00 6 493 090,78
Plavani 4954679,00 131375000 167366700 4 23529920 578 277,29 12 755 672,49
Serm 528022600 145385000 202222200 304336546 0,00 11799 663,46
Ostatni
chorty 579582100 141450000 202393600 2049 28326 0,00 11283 540,26
Tenis CLTK 0,00 252 000,00 0,00 2059 580,00 74 755,50 2386 335,50
Tenis
0,00 156 000,00 0,00 958 229,37 0,00 114 229,37
Sparta
Tenis
. 0,00 233 000,00 0,00 1461310,31 286 429,00 1980 739,31
Prostéjov
E:I""ChVO'eJ' 0,00 0,00 0,00 182881796 0,00 1828 817.96
Parasport 2872 393,00 296 000,00 97045100 251186573 0,00 6 650 709,73
Veéda
’ 0,00 0,00 000 497160361 0,00 4971 603,61
a vyzkum
xESCCTOR'A 1010788300 103984900 493150400 3754187074 569 711,56 54190 818,30
Celkem 66 094 308,00 13192504,00 2472535500 92 411297,50 7 952 602,21 204 376 066,71

Struktura vydajia VICTORIA VSC (v Ké).
Udaje k 31. 12. 2023 obsahuje nespotfebované vydaje roku 2022.




Ostatni
sluzby

Sekce /
sport

Dopravni
prostredky

Cesty

o Celkem
zahranici

Atletika

Basketbal
muzi

Basketbal
zeny

Hazena
Judo

Kanoistika
rychlost

Kanoistika
slalom

Krasobrus-
leni

Plavani
Serm

Ostatni
sporty

Tenis CLTK
Tenis Sparta

Tenis
Prostéjov

Beachvolej-
bal

Parasport

Véda
a vyzkum

VICTORIA
VSC

Celkem

1019 250,63

2 001 745,46

55910817

845 655,87

637 966,20

322 049,93

143 527,48

165 701,60

536 416,97

742 005,00

242 519,13

0,00

0,00

8 830,00

43 576,00

555 258,37

48 075,00

9126 250,84

904 519,88

158 888,49

1178199

3972212

361538,65

643 633,06

534902,16

370291

470 942,81

167 304,20

24 910,48

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4ty 434,92

Struktura vydaja VICTORIA VSC (v Ké).

Udaje k 31. 12. 2023 obsahuje nespotfebované vydaje roku 2022.

95 000,00

341 000,00

147 290,00

0,00

0,00

0,00

39600,00

382 000,00

13 680,00

0,00

4 000,00

840 000,00

0,00

0,00

24 000,00

166 045,00

0,00

21250
982,79

641778,35

159 439,26

345 316,00

375196,48

392 410,44

764 421,00

167 310,00

152 563,29

190 338,93

36 934,96

77 493,00

0,00

0,00

0,00

0,00

41 388,00

0,00

40 027,87

16 997 936,65 3 366 281,67 23 303 597,79 3 384 617,58

3 475 623,49

585 714,62

1541 093,24

340 689,60

2578 827,28

2156 614,04

2771306,80

123 247,34

2794 013,74

1486 883,59

1062 012,84

61 080,00

298 229,37

75 580,00

1544 516,74

555 288,52

352 684,05

35 070,28

a vydaje
357 239,29

896 558,00

704 060,00

509 618,22

296 623,75

277 088,37

1142 535,76

1636 212,64

229 906,75

610 237,71
638 347,81

1158 500,00

660 000,00

1376 900,31

216 725,22
1193 885,84

4 570 844,56

7 045 104,04

21838 475,54 23520 388,27

6 493 411,64

4143 345,83

3308 649,40

2110 882,29

4 267 366,32

4163 806,40

4799182,20

2 463 427,78

4 235 299,20

3043 365,46

2 049 283,26

2 059 580,00

958 229,37

1461 310,31

1828 81796

2 511 865,73

4 971 603,61

37 541 870,74

92 411 297,50




Lada Vondrovad (sekce Atletika)
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Plan hlavnich ukold pro rok 2024 Reditelka VICTORIA VSC 31.1. 2024

Popis ukolu: Predlozit dokument Pldn hlavnich dkolG VICTORIA VSC pro rok 2024.

2. Vyroéni hodnoceni VICTORIA VSC Reditelka VICTORIA VSC 28.2.2024
roku 2023

Popis ukolu: Predlozit hodnoceni cinnosti VICTORIA VSC roku 2023.

3. Strategie rozvoje VICTORIA VSC 2030 Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis ukolu: Predlozit dokument Strategie rozvoje VICTORIA VSC 2030.
4. Pfiprava Pravidel RSC Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis ukolu: Ve spoluprdci s Ndrodni sportovni agenturou a dalsimi resortnimi sportovnimi centry se
podilet na priprave Pravidel RSC tak, aby byla v souladu se Strategii rozvoje VICTORIA VSC 2030.

5. Systémovy rozvoj zaméstnanct Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis Ukolu: Pokracovat v tvorbé, managementu a financovdni individudlinich pldand vzdélavani
a rozvoje nasich zaméstnancd.

6. Digitalizace VICTORIA VSC Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis ukolu: V prvnim roce fungovani ovérit a upravit vsechny funkcionality jednotné databdze
zarazenych sportovcl pro zjednoduseni a zkvalitnéni jejich evidence. Vyuzit databdzi sportovecd
(umoznujici evidenci informaci) pro vsechny zameéstnance a rozsirit funkcionality systéemul.

7. Goals4Victory - systém stanoveni Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
individualnich cild sportovct

Popis tkolu: OVErit nové vznikly systém pro pldnovdni a fizeni individudlnich cilé sportovcd.

8. Vnitfni audit Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
Popis ukolu: Zagjistit proces interniho auditu v oblastech vnitfniho kontrolniho systéemu, sluzebnich

cest (v¢. VT) a administrace stipendijniho programu UNIS.

Financ¢né kryto z planovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2024.




Zdravotni a preventivni péce Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
pro sportovce VICTORIA VSC

Popis ukolu: Udrzet systém komplexni péce o sportovce VICTORIA VSC nad ramec verejného
zdravotniho pojisténi jak v oblasti prevence, tak reseni akutnich problémd prostfednictvim jiz
fungujiciho medical tymu VICTORIA VSC sloZzeného ze spickovych zdravotnickych zarizeni.

10. Vysokohorska priprava Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis ukolu: Vytvorit novy projekt v rdmci vzdélavaci platformy EDIS s tématem vysokohorské
pfipravy zejména v oblasti vytrvalostniho sportu a usporadat k tomuto tématu seminar. Na
zdkladé této metodiky optimalizovat systém pripravy u vybranych skupin sportovcd.

1. Jéga pro sportovce Reditelka VICTORIA VSC 30.6.2024

Popis ukolu: Metodické materialy vytvorené pro sportovce se zdjmem o jogu umistit v ramci
vzdeélavaci platformy EDIS.

12. Pfiprava strategii rozvoje sekci Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
pro obdobi 2025 - 2030

Popis ukolu: Ve spoluprdci s prislusnymi svazy pripravit strategie rozvoje sekci pro obdobi 2025 —
2030 tak, aby odpovidaly poZadavkim nejnovéjsich znalosti a zkusenosti v oblasti vrcholového
sportu.

Financné kryto z planovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2024.

Metodicka ¢innost v ramci realizace Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
Planu podpory pohybu déti, zaku

a studentu ve skolach a skolskych

zafizenich a statni politiky

Skolniho a vysokoskolského sportu

pro obdobi 2024 - 2028

Popis ukolu: Dle zadani M§MT kooperovat a metodicky se podilet na plnéni svéfenych ukold v ramci
Planu podpory pohybu MSMT.

14. Mobilita trenér a zaméstnancu Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
v oblasti sportu

Popis Ukolu: Pokracovat v tématu mobilita trenérd. Po zkusenosti s realizaci projektu v ramci
programu Erasmus+ Sport vice cilit na vrcholovy sport a vybér lokaci dle potreb VICTORIA VSC.




Odborné sportovni kvalifikace Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis Ukolu: V pripadé poZzadavk( ddle kooperovat s Odborem stfedniho, vyssiho odborného
a dalsiho vzdélavdni v oblasti akreditaci rekvalifikacnich programd v oblasti sportu.

16. Program dlouhodobé podpory Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
vzdélavani sportovcu

Popis ukolu: Vyhodnoceni projektu UNIS na podporu studentt s mimorddnou sportovni vykonnosti
za obdobi 2021 - 2024 a priprava strategie projektu na obdobi 2025 — 2030.

Financné kryto z planovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2024.

Vzdélavaci platforma EDIS Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
Popis ukolu: Propagovat a ddle rozvijet platformu pro prezentaci metodické ¢innosti EDIS.
18. Spoluprace s vysokymi skolami Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis ukolu: Na vybranych skoldch i v souvislosti s projektern UNIS ddle rozvijet transfer poznatkt
védy s cilem prenosu know-how mezi védeckym prostfedim a vrcholovym sportem.

19. Spoluprace se sportovnimi gymnazii Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis Ukolu: Po pripominkdch zdstupcu sportovnich gymndzii finalizovat metodické materidly
(ucebnice, prezentace, pracovni listy) na platformé EDIS jako ucebni oporu predmeétu Teorie
sportovni pfipravy, které bude mozZno vyuZivat i pro potreby vzdéldvani trenérd ve sportovnich
svazech.

20. Tvorba metodickych materialt Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
a pfiprava seminaru

Popis dkolu: Pripravit semindre financni gramotnosti pro sportovce a semindr pro metodiky svazd
v oblasti statistického zpracovadni dat ve spoluprdci s VSE v Praze, popr. dalsi metodické materialy
vyplyvajici z aktudlnich potreb sportovniho prostredi.

Financné kryto z planovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2024.



Zkvalitinovani zazemi a ubytovani Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
sportovcu

Popis ukolu: V hale Folimanka zkvalitnit zadzemi pro sportovni sekce Judo a Basketbal muzi
v podobé studijniho koutku a zdzemi pro stravovdni sportovcd.

22. Rozvoj sidla VICTORIA VSC Samova Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024
Praha 10

Popis ukolu: Vypsat verejnou soutéZ na zhotovitele stavby k rekonstrukci sidla organizace a predat
sidlo zhotoviteli.

23. Docasné sidlo VICTORIA VSC Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis ukolu: Prestehovat sidlo organizace do docasného mista po dobu rekonstrukce sidla
organizace.

Financ¢né kryto z pladnovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2024.

Propagace VICTORIA VSC a MSMT Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis ukolu: Propagovat aktivity a vysledky nasich sportovcl jak mezi sportovci, tak
u spolupracujicich subjektl. Edukovat média o zarazenych sportovcich a aktivitdch VICTORIA VSC.

25. Centralni ndkup zakladni sady obleceni Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2024

Popis ukolu: Vypsat verejnou zakdzku na dodavatele zakladni sady sportovniho obleceni v letech
2025 -2028.

Financné kryto z planovaného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2024.

Zpracovala: Mgr. Lenka Kovdrovd, Ph.D., MBA, LL.M., Feditelka VICTORIA Vysokoskolského sportovniho
centra MSMT

Dne: 14. ledna 2024
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Strategicky cil €. 1: Optimalizovat
podminky v ramci Fizeni VICTORIA
VSC

Zasadné posilit spolupraci a vztahy
s MSMT.

2018 | 2019 | 2020 | 2021

Posilit vazby na MSMT i v oblasti fedeni
odbornych problému sportu ve spolupraci
s Uradem.

2022 | 2023 | 2024

Prosazovat vid¢i roli VICTORIA VSC
v oblasti metodiky v rémci resortd.

Strategicky se zamérovat pouze na sporty,
které maji pro VICTORIA VSC perspektivu

(Uzké napojeni na svazy a jejich

koncepce sportovnich reprezentaci) jak

s prihlédnutim k historii, tak s ohledem na
nové trendy.

Strategicky cil €. 2: Optimalizovat
podminky v ramci legislativy

Zajistit profesionalni pravni a ekonomické
sluzby VICTORIA VSC.

Zahajit kroky pro moznost vytvaret
metodickou Cinnost.

Vytvofit podminky pro zahajeni
spoluprace s védeckymi institucemi.

Zavést elektronizaci dokumentu.

Poskytovani servisu v ramci vzdélavani
trenérd.

Strategicky cil €. 3: Vytvorit
program kariérniho rozvoje trenért
a sportovcu

Zavést benefity pro sportovce
a zameéstnance.

Vytvofit motivacni program pro sportovce
i zaméstnance.

Dat prilezitost mladym lidem, omladit
tym.

Obsazovat (ve spolupraci se svazy)
hlavni trenérské posty top trenéry (lidry
jednotlivych sekci).

Poradat pravidelné setkani
fyzioterapeutd, Iékafd a trenérd.




Strategicky cil €. 4: Zkvalitnit

a rozsifit servisni zabezpeceni
sportovcu

Vybudovat servisni tymy pro jednotlivé
sekce (Iékaf, nutri¢ni specialista, fyziolog,
kondi¢ni trenér apod.).

2018 | 2019 | 2020

v

tovc

Vytvorit sit konzultantl/specialistd pro
jednotlivé oblasti (zlepsujici faktory
sportovniho vykonu).

bezpeceni spor

1Za

Centralizovat obecné sluzby pro jednotlivé
sekce, naopak decentralizovat ty
specifické.

Strategicky cil ¢. 5: Zajistit
zdravotni a preventivni péci
pro sportovce VICTORIA VSC
s presahem pro zaméstnance
MSMT

Zajistit komplexni systém péce

o sportovce VICTORIA VSC jak v oblasti
prevence, tak feseni akutnich problému.

dpora a zdravotn

isni po

Vybudovat (zajistit) sluzby v pracovisti,
které bude poskytovat komplexni

zdravotni péci ve vSech oborech, které
vrcholovy sport potrebuje.

Serv

Zajistit pravidelnou sluzbu fyzioterapie
v mistech sportovist.

Zavést konziliarni systém reseni
zdravotnich problému jednotlivych
sportovcd.

néra

Zavést centralni evidenci Iékarskych
prohlidek a vysetreni.

Strategicky cil €. 6: Vytvorit
program dlouhodobé podpory
vzdélavani trenéru a sportovcu

Vytvofit program pro zacinajici trenéry
(nabidnout svazdm trenérské staze napf.
v ramci zisku trenérskych trid).

Vytvofit program Dualni kariéry
sportovce.

Vytvorit program celozivotniho vzdélavani
trenérd.

Vytvofrit podminky pro staze zahrani¢nich
trenérd.

Vytvofit podminky pro Uc¢ast nasich
trenérl na stazich v zahranici.

Podpora vzdélanosti sportovcu a tre

Zajistit optimalni podminky pro
vzdé&lavani sportovcl na VS, VOS a SS.

Zapojovat sportovce a trenéry do
vyzkumu.

2022 | 2023 | 2024




Navazat spolupraci s védeckymi pracovisti
a univerzitami s cilem prenosu know-how
mezi védeckym prostfedim a vrcholovym
sportem a vyuzit tak synergii nabizejici
MSMT.

Zabezpecit systém celozivotniho
vzdélavani sportovct a trenért VICTORIA
VSC, potazmo vsech RSC.

Monitorovat poznatky v oblasti sportu pro
potfeby MSMT.

Prostfednictvim technologickych scoutd
zajistovat prenos informaci o novych
technologiich a produktech z VS.

VyuZzivat pfistrojové a prostorové vybaveni
VS pro potfeby vrcholového sportu
(testovani, predpoklady, aktualni stay,
ovéreni tréninkovych postupd).

Vytvofit servis pro zadavani resersi a sbéru
informaci v poptavanych oblastech
prostfednictvim védeckych databazi
(volné& pfistupné/placené) a knihoven

a umoznit trenérdm bud na zadani

nebo samostatné tyto informace ziskat
(Pubmed, Sportdiscus, Medline apod.).

Vytvofit a koordinovat ve spolupraci s VS,
popft. VOS systém dogkolovacich kurzt
(CZV) pro trenéry, sportovce i vybrané
profese servisnich pracovnikd.

Prostfednictvim VS realizovat metodické
potfeby vrcholového sportu.

oPiEH
v

Ondrej Kalny (sekce Ostatni sporty — gymnastika)
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Strategicky cil €. 8: Zkvalitnit
a zajistit prostorové podminky
pro pfipravu sportovcu a pro

administrativni Fizeni VICTORIA
VSC

Vytvofit dlouhodobé stabilni,
mezinarodné konkurence schopné
podminky pro pfipravu sportovcd.

2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zajistit kvalitni ubytovani a stravu
sportovcu.

Udrzet stavajici smluvni vztahy a ve
spolupraci najit feSeni na obnové

a modernizaci sportovnich objektl
vyuzivanych sportovci VICTORIA VSC.

Zahajit ¢innost vedouci k vystavbé
vlastnich provoznich a tréninkovych
prostor.

Centralizovat tréninkova zazemi
jednotlivych sekci do logickych celk.

Vytvorit dlouhodobé nadstandardni
podminky tréninkového zazemi
Vv pronajatych prostorech.

Strategicky cil €. 9: Posilit

a zviditelnit znacku VICTORIA
VSC jak mezi sportovci, tak

u spolupracujicich subjektt

Propagovat VS a VICTORIA VSC na SUH,

AMS.

Zviditelnit propojeni se spolupracujicimi
subjekty.

Uzavrit memoranda o spolupraci
s jednotlivymi subjekty.

2022 | 2023 | 2024

Navazat spolupraci s dalsSimi subjekty.

ZlepSit interni i externi komunikaci.

Vytvofit novy web a zahajit komunikaci na
socialnich sitich.




Personalni zabezpeceni organizace bude realizovano prostfednictvim 127 tabulkovych mist.

0 2024
Vedeni 3 3 3 3
Ekonomika 7 6,3 6 6
Servis 21 12 18 12,8
Vedouci sekci 12 12 12 12
Trenéri 5 31 26
Atletika 9 6,7 9 6,7
Basketbal 1 1 1 1
Hazena 0 0 0 0
Judo 3 2,5 3 2,5
Kanoistika rychlost 1 1 1 1
Kanoistika slalom 7 6 7 6,1
Krasobrusleni 1 0,8 1 0,5
Plavani 3 2 3 2,2
Serm 4 4 4 4
Ostatni sporty 3 2,5 2 2
ZPS 0 0 0 0
Instruktofi sportu 90 62,8 91 62,8
Atletika 18 12,5 16 1,9
Basketbal 0 (0] 0 0
Hazena 0 (0] 0 0
Judo 8 6,4 10 6,5
Kanoistika rychlost 9 52 9 52
Kanoistika slalom 14 10,5 14 10,4
Krasobrusleni 4 3 6 4,3
Plavani 8 7 9 7.2
Serm 6 5 6 5
Ostatni sporty 9 8,2 8 7.6
ZPS 14 5 13 4.7
Celkem 65 | 122,6 G 122,60

V tabulce je uveden aktualni stav k 1. 1. 2024 a porovnani s rokem 2023. PocCty instruktorl
sportu a trenérl béhem roku kolisaji hlavné v souvislosti s terminy Vyrocnich hodnoceni
jednotlivych sekci a s tim spojenymi harmonogramy uzavirani novych pracovnich smluv. Se
sportovci je uzaviran pracovni pomeér na zakladeé jejich sportovni vykonnosti.

Zameéstnance VICTORIA VSC tvori z pfevazené Casti sportovci (91) na 62,8 tabulkovych mis-
tech, dale jejich trenéfi (31) na 26 tabulkovych mistech. Vedeni organizace a ekonomicko-or-




ganizacni zabezpeceni pak tvoii 9 zaméstnancl na 9 tabulkovych mistech. Meziroéni snizeni
ekonomicko-organizacniho zabezpeceni bylo v minulém roce avizované. V roce 2023 doslo
k doCasnému navyseniv souvislosti s predavanim agendy mezi zameéstnanci a po ukonceni
procesu k opé&tovnému snizeni zaméstnancu.

V prlbéhu roku 2023 doslo k dalsi optimalizaci realizacnich tymU, pfedevsim v oblasti servis-
niho zabezpedeni, a to sice snizenim celkového poctu zaméstnancl z 21v roce 2023 na 18 pro
rok 2024, ale zvySenim poctu tabulkovych mist z 12 v roce 2023 na 12,8 pro rok 2024. Stejné
jako v roce 2023 planujeme dalsi posileni této oblasti formou OON (DPP).

V tuto chvili ma VICTORIA VSC k dispozici 4,4 neobsazena tabulkova mista. V zavéru roku
doslo k uvolnéni 0,5 tabulkového mista v Useku zdravotniho zabezpeceni, rehabilitace a rege-
nerace a prozatim se nepodarilo uvolnénou pozici obsadit. Rezerva 3,9 tabulového mista
je pak uréena pro zarazeni sportovcl nebo ¢lend realizacnich tymU v pribéhu roku v sou-
vislosti s VH sekci, jejichz sezdny nekoresponduji s kalendarnim rokem, popf¥. pro doplnéni
sportovcl v souvislosti s jejich rostouci vykonnosti i realizacnich tymU dle aktudini potreby.

Pozice interniho auditu je po konzultaci s Oddélenim interniho auditu MSMT a vzhledem
k velmi limitovanému poctu pracovnich mist opét feSena pracovné pravnim vztahem for-
mou DPP.

Atletika 39 16
Basketbal 54 -
Hazena 20 -
Judo 27 10
Kanoistika rychlost 22 9
Kanoistika slalom 22 14
Krasobrusleni 11 6
Plavani 20 9
Serm 24 6
Ostatni sporty 77 8
ZPS 18 13
Celkem 334

V tabulce je uveden stav k 1. 1. 2024. Pocty zafazenych sportovcl béhem roku kolisaji. Se
sportovci je vztah upraven na zakladé jejich sportovni vykonnosti; s nejlepsimi sportovci
jsou uzavirany pracovni smlouvy, s ostatnimi Dohody konané mimo pracovni pomeér (OON).




V tabulce uvadime navrh rozpoctu na rok 2024 v porovnani se schvalenym rozpoctem 2023.

2023

(K<)

203 205 415
Osobni naklady 106 256 600 103 775 391
V tom: platy 67132 294 65 789 648
OON 12 541 811 12 541 811
Odvody + FKSP 26 582 495 25 443932
Ostatni bézné vydaje 96 948 815 88 948 815
Najmy smluvnich sportovist 24 000 000 24 474 315
Sportovni sekce 48 580 000 47 770 000
Odborné-metodicky servis 6 000 000 6 000 000
Sportovni vybaveni na sklad 5500 000 5500 000
Provoz VICTORIA VSC a projekty 10 500 000 4 500 000
Rezerva 2 368 815 704 500
Limit po¢tu zaméstnancu 127 127

Jiz v roce 2022 organizace VICTORIA VSC zaznamenala zvyseni poZzadavkl na zajisténi kva-
litni podpory statni sportovni reprezentace CR spojenych s inflaci a celosvétovym zvysenim
cen energii. Proto v roce 2023 organizace pozadala o navyseni ostatnich bé&znych vydajd
o 8 mil. K& z kapitalovych vydajd, aby tyto pozadavky byly spinény. Zaroven jsme se viak
snazili efektivnéji pracovat se vsemi ostatnimi vydaji. Tim se nakonec podafrilo optimalizovat
vydaje v pribéhu roku 2023 a usporit finanéni prostifedky do narok( z nespotiebovanych
vydaju. Proto v roce 2024 nebudeme opétovné pozadovat presun kapitalovych prostiedkd
do ostatnich béznych vydajd a kapitalové prostifedky naopak plné vyuzijeme pro pldnova-
nou rekonstrukci sidla organizace.

V roce 2024 doslo ke snizeni Statniho rozpoc¢tu na platy, z tohoto ddvodu doslo i k ponizeni
rozpoctu v oblasti zakonnych odvodu. Pfidél do Fondu kulturnich a socidlnich potfeb byl
vladnim balickem snizen o 50%.

Nejvétsiobjem vydajl je na rozpoctovych polozkach cestovné (zajisténi sportovni pripravy na
vycvikovych taborech), ostatni sluzby (doplfikové trenérské, rehabilitacni aj. sluzby), najemné
(dlouhodobé pronajmy sportovist) a nakup materidlu (sportovni potfeby, sportovni textil,
VyZiva, aj.).

Z ddvodu Upravy strategii ve sportovnich sekcich doslo i k drobné Upraveé prislusnych roz-
poctl.

Od roku 2020 byl v organizaci zaveden systém vykonnostnich odmeén pro nejlepsi sportovce
organizace a jejich trenérd. Pribé&zné systém vyhodnocujeme tak, aby reflektoval spravedlivé



ohodnoceni sportovnich vykonU s ohledem na dodrzeni stanovenych vykonnostnich cild.

Rozpocet pro zajisténi odborné metodického servisu byl ponechan ve vysi pfedchoziho
roku pro zachovani nastaveného standardu v olympijském roce 2024. Odborné metodické
zajisténi v organizaci VICTORIA VSC je vnimano jako kvalitativné rozdilové oproti ostatnim
resortnim sportovnim centrdm.

Skladba provoznich ndkladd zajistuje zakladni chod organizace. Jde prevazné o vydaje na
najmy a provoz pronajatych sportovist, provoz sidla organizace, Udrzbu a provoz autoparku,
prezentaci organizace a ostatni drobné vydaje.

V roce 2024 konci smlouva s centralnim dodavatelem sportovniho textilu, proto pripravu-
jeme zadavaci dokumentaci na verejnou zakazku pro vybér nového dodavatele pro plano-
vané obdobi 2025-2028.

DalSi navyseni rozpocCtu v letoSnim roce oCekavame s ohledem na prevod financnich pro-
stfedkd v souvislosti s administraci stipendijniho programu UNIS.

Standardni kapitalové vydaje budou v roce 2024 predstavovat obménu materialniho spor-
tovniho vybaveni a obménu autoparku.

Vyznamnym kapitalovym vydajem v letech 2024 a 2025 bude platba za planovanou rekon-
strukci sidla organizace.

V letoSnim roce neni naplanovan pfijem z hospodarské ¢innosti organizace.

V tabulce nize je uveden navrh rozpoctu jednotlivych sportovnich sekci na rok 2024.

Rozpocet 2024 (Kc)

Atletika 5450 000
Basketbal muzi: 5x5 1700 000
Basketbal muzi: 3x3 1860 000
Basketbal zeny: 5x5 1700 000
Basketbal zeny: 3x3 1860 000
Hazena 2500 000
Judo 4200 000
Kanoistika rychlost 4 000 000
Kanoistika slalom 4500 000
Krasobrusleni 3000 000
Plavani 4 000 000
Serm 3200 000
Ostatni sporty celkem 7 200 000

z toho: Ostatni sporty - Beachvolejbal 2 000 000

Z toho: Ostatni sporty - Jednotlivci 2200 000

z toho: Ostatni sporty - Tenis Praha I. CLTK 1000 000

zZ toho: Ostatni sporty - Tenis Praha Sparta 1000 000

z toho: Ostatni sporty - Tenis Prostéjov 1000 000

ZPS 2600 000




Plan Ucasti a umisténi na vrcholnych mezinarodnich soutézich vychazi z Vyroc¢nich hodno-
ceni jednotlivych sportovnich sekci za rok 2022/2023. Nékteré soutéze nejsou presné sta-

noveny a Vv prdbéhu roku maze dojit ke zménam, a to jak v terminu akce, tak mista konani.

Predpokladana Planované umisténi

ucast do 8. mista

OH 8 1
HMS 6 4
ME 12 4
MS U20 2 1
ME U18 2 1

Terminy hlavnich soutézi

HMS Skotsko - Glasgow 1.-3.3.2024
ME Italie - Rim 7.-12.6.2024
ME U18 Slovensko - Banska Bystrica 18.-21.7.2024
OH Francie - Pafiz 1.-10.8.2024
MS U20 Peru - Lima 24.-31.8.2024

Predpokladana
Ucast

Planované umisténi

Euroliga 5 postup do Final 4
ZBL 6 1. misto
Kvalifikace ME 5 postup na ME
ME U20 Divize B 3 postup do skupiny A
ME U18 Divize B 3 postup do skupiny A
ME U16 Divize B 3 postup do skupiny A

FIBA EuroBasket 2025 2. misto ve skuping, postup ze
egs 3 )
Qualifiers skupiny na ME
FIBA ME U20 divize A 3 do 12. mista
FIBA ME U18 divize B 3 do 3. mista

FIBA ME U16 divize B 4 do 3. mista




Terminy hlavnich soutézi
zeny

Euroliga

Kvalifikace ME zeny

ME U20, Divize B

ME U18, Divize B

ME Ule, Divize B

muzi

FIBA EuroBasket 2025 Qualifiers
Recko - Cesko

Cesko - Velka Britanie

Cesko - Nizozemsko

Nizozemsko - Cesko
ME A U20

Kvalifikace OH

Evropa

CR, N&mecko, Italie, Recko
Bulharsko - Sofie
Rumunsko - Plojest
Turecko - City TBC

Recko - Pireus
CR - Pardubice
CR - Pardubice

Nizozemsko
Polsko - Gdyné

Predpokladana
Ucast

fijen 2023 - duben 2024
listopad 2023 - Unor 2024

6.-14.7.2024
2.-11.8.2024
15. - 24.8.2024

23.2.2024
26.2.2024
21.11. 2024
24.11. 2024
13. - 21.7. 2024

Planované umisténi

postup na OH

Kvalifikace MS

postup na MS

MsS

do 10. mista

Kvalifikace ME

postup na ME

ME

do 4. mista

Nations League FIBA U21

postup na svétoveé finale

Nations League FIBA U23

FIBA 3x3 Europe Cup Qualifier

postup na svétove finale

2024 - U23

2024 4 postup na Eurocup
FIBA 3x3 Under-23 World Cup 4 bostup do play-off
2024

FIBA 3x3 U23 Nations League 4 bostup na findlovy turnaj

Terminy hlavnich soutézi

zeny

FIBA 3x3 Olympic Qualifier

FIBA 3x3 Europe Cup Qualifier

FIBA 3x3 Under 23 Nations League 2024
FIBA 3x3 Under 21 Nations League 2024
FIBA 3x3 Europe Cup 2024

FIBA 3x3 Under 23 World Cup 2024

muzi
FIBA 3x3 Europe Cup Qualifier 2024

Madarsko - Debrecin
Dansko - Kodan

neni stanoveno
neni stanoveno

Rakousko - Viden
neni stanoveno

Déansko - Kodan

16.-19. 5. 2024
7.-8.6.2024
Cerven - srpen 2024
cerven - srpen 2024
22.-25.8.2024
1.-15.9.2024

7.-8.6.2024




FIBA 3x3 Under 23 Nations League 2024
FIBA 3x3 Under 21 Nations League 2024
FIBA 3x3 Europe Cup 2024

FIBA 3x3 Under 23 World Cup 2024

neni stanoveno

neni stanoveno
Rakousko - Viden
Mongolsko - Uldnbatar

cerven - srpen 2024
cerven - srpen 2024
22.-25.8.2024
11.-15.9.2024

IHF Women’s U20 World

Predpokladana

Ucast

Planované umisténi

Championship 2024 2 oo 20 st
Terminy hlavnich soutézi
Kvalifikace na OH Spanélsko M. -14. 4.2024

IHF Women's U20 World Championship 2024

Severni Makedonie

19. - 30. 6. 2024

Predpokladana Planované umisténi

ucast do 8. mista

OH 2 1
MS 4 1
ME 5 2
MS3J 1 1
ME U23 8 3
MEJ 2 1

Terminy hlavnich soutézi

ME Chorvatsko - Zahreb 25.-28.4.2024
MS UAE - Abu Zabi 19.-24.5.2024
OH Francie - Pariz 27.7.-3.8.2024
Predpokladana Planované umisténi
Ucast do 8. mista
OH 1 0
ME 7 2
MS U23 6 3
ME U23 8 3
MS maraton 1 2
ME maraton 1 2
Terminy hlavnich soutézi
ME Madarsko - Segedin 13.-16. 6. 2024
ME U23 Slovensko - Bratislava 27.-30.6.2024
MS U23 Bulharsko - Plovdiv 17.-21.7. 2024
ME maraton Polsko - Poznan 25.-28.7.2024
OH Francie - Pafriz 6.-10.8.2024
MS pro neOH discipliny Uzbekistan - Samarkand 22.-25.8.2024

MS maraton

Chorvatsko - Metkovic

19.-229.2024




Predpokladana Planované umisténi
Ucast do 8. mista
OH 3 2
ME 7 4
MS U23 5 4
ME U23 5 4
MSJ 2 2
MEJ 2 2
Terminy hlavnich soutézi
ME Slovinsko - Lublan 15.-19.5. 2024
MSJ/ U23 Slovensko - Liptovsky Mikulas 2.-7.7.2024
OH Francie - Pafiz 27.7.-5.8.2024
MEJ/ U23 Polsko - Krakov 14.-18.8.2024

Predpokladana

Planované umisténi

ucast do 8. mista

MS 8 2
ME 8 3
MSJ 2 2

Terminy hlavnich soutézi

ME vLitva - Kaunas 8.-14.1.2024
MSJ Cina - Tchaj-pej 26.2.-3.3.2024
MS Kanada - Montreal 18. - 24.3.2024
Predpokladana Planované umisténi

ucast do 8. mista

OH 1 3
MS 2 1
ME 19 8
MS U23 2 1
ME U23 2 1
ME U22 4 4
ME U20 4 4
LET 3 1

Terminy hlavnich soutézi
MEJ (gymnastika)

ME (lukostrelba)

ME U22 (beachvolejbal)

[talie - Rimini
Némecko - Essen
Turecko - Smyrna

24.-28. 4.2024
6.-12.5.2024
6.-9.6.2024




ME U20 (beachvolejbal)
OH
ME (beachvolejbal)

Finalovy zavod serialu MS (triatlon)

Polsko - Myslovice
Francie - Pariz

Nizozemi - Schweningen
Spanélsko - Malaga

24.-28.7.2024
24.7.-11.8.2024
12.-18. 8. 2024
fijen 2024

Predpokladana Planované umisténi

ucast do 8. mista

OH 3 1x finale, 2x semifinale
MS 50m 6 2x finale + 4x semifinale
ME 50m 7 Tx medaile, 4x.f!ne,1Ie
+ 6X semifinale

MEJ 2 Ix medaile, 2x.f!nz?|e
+ 3x semifinale

Terminy hlavnich soutézi

MS 50m Katar - Dauha 13.-18.2.2024
ME 50m Srbsko - Bélehrad 17.-23.6.2024
MEJ Litva - Vilnius 2.-7.7.2024
OH Francie - Pariz 27.7.- 4.8.2024
MS 25m Madarsko - Budapest 1.-16.12. 2024
Predpokladana Planované umisténi

ucast do 8. mista

OH 5 Ix do 8. mista, 1x do 16. mista
ME 12 Tx do 8. mista, 1x do 16. mista
MSJ 6 Tx do 8. mista, 1x do 16. mista
ME U23 8 1x do 8. mista, 1x do 16. mista
MEJ] 6 Tx do 8. mista, 1x do 16. mista

Terminy hlavnich soutézi
MEJ

MSJ

Olympijska kvalifikace

ME U23

ME

OH

Italie - Neapol

Saudska Arabie - Rijad
Lucembursko - Lucemburk
Turecko - Antalya
Svycarsko - Basilej

Francie — Pafiz

22.-29.2.2024
12. - 20. 4. 2024
26.-28.4.2024
1. - 4.6.2024
18.-23.6.2024
27.7 - 4.8.2024



Terminy hlavnich soutézi
PQT parasport (boccia)
ZDH

ME parasport (plavani)

MS parasport (atletika)

MS neslysici (atletika)

PH

MS neslysici (strelba)

MS neslysici (beachvolejbal)

Sportovci sekce ZPS (Parasport)

Predpokladana
ucast

16
3
13

Portugalsko - Coimbra
Turecko - Ankara
Portugalsko - Madeira
Japonsko - Kébe
Tchaj-wan - Tchaj-pej
Francie - Pafriz
Némecko - Hannover
CR - Praha

15

3

13

brezen 2024
2.-12.3.2024
21.-27. 4.2024
17.- 25.5.2024
12.-26.7.2024

28.8.-8.9.2024
29.8.-8.9.2024
26.8.-1.9.2024




ADV CR

AMS
BPT
CSLX, XIM

czZv
¢AUS

¢ov
¢pv
DPC
DPP
EDIS

FACR

FKSP

HME
HMS
JGP
LOH
LET
LSUH
ME

ME U16
ME U18
ME U20
ME U22

Antidopingovy vybor CR
Akademické mistrovstvi svéta
Beach Pro Tour

Canoe Slalom Cross,
kategorie muzi

Celozivotni vzdélavani

Ceska asociace univerzitniho
sportu

Cesky olympijsky vybor
Cesky paralympijsky vybor
Dohoda o pracovni ¢innosti
Dohoda o provedeni prace

Vzdélavaci platforma (EDucation
In Sport)

Fotbalova asociace Ceské
republiky

Fond kulturnich a socialnich
potreb

Halové mistrovstvi Evropy
Halové mistrovstvi svéta
Junior Grand Prix

Letni olympijské hry
Ladies European Tour
Letni svétové univerzitni hry
Mistrovstvi Evropy
Mistrovstvi Evropy do 16let
Mistrovstvi Evropy do 18let
Mistrovstvi Evropy do 20let
Mistrovstvi Evropy do 22let

ME U23
MEJ
MEK
MsS
MSJ
MS U16
MS U20
MS U23
OH
OON
PH
PHU
PQT
RSC

sp

SUH

UNIS

ZDH
ZPS
ZSUH

Mistrovstvi Evropy do 23let
Mistrovstvi Evropy juniorl
Mistrovstvi Evropy kadetU
Mistrovstvi sveta
Mistrovstvi svéta juniord
Mistrovstvi sveéta do 16let
Mistrovstvi sveta do 20let
Mistrovstvi svéta do 23let
Olympijské hry

Ostatni osobni naklady
Paralympijské hry

Plan hlavnich ukolt
Paralympic Qualifier Tournament
Resortni sportovni centrum
Svétovy pohar

Stfedni Skola

Svétoveé univerzitni hry
Vyro&ni hodnoceni

Vyssi odborna skola
Vysoka skola

Vycvikovy tabor

Projekt na podporu studentl
s mimoradnou sportovni
vykonnosti

Zimni Deaflympijské hry
Zdravotné postizeni sportovci
Zimni svétové univerzitni hry

Zenska basketbalova liga
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